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Introduzione
Introduzione e obiettivi progettuali

STRATEGIRER IL TRASFERIMENTO DELLE CONOSCENZE DELLE RISORSE PROVENIENT

Il progetto mira alelineare una strategia per il trasferimento delle conoscenze delle risorse provenienti dalla ricerca nel mercatopbst |[BNRIRAttraverso un approccio

Ydzt GAEAQGSEtE2T az2y2 adarkdsS FyFtATTEFGS €S OF NF GG SNRed At ORF ARDS il AT 21 PNES & (CRAGREG 26y N
e offerta relativa a figure ad alta formazione provenienti dal contesto della ricerca accademicafocusspecifico supersonale di ricerca MUSA

TARGET DI ANALISI DELLA I bI[L{L 59[[QhcCC9

o RIFERIMENTO DOMANDA DI LAVORO DI LAVORO
£ Analisi quantitativa e qualitativa delle figure Analisi dellgrevisioni occupazionalidella Analisi delleskills disponibili ed emergenig!
% della ricerca accademi@@ottori di ricerca, spesa in R&D Italia, con focus sui contesto internazionalecon focus sulla
S Assegnisti, RTT, etc.), comprensiva fabbisogni di profili ad alta qualificazione, Lombardiaaffiancata daurvey posta al
< RSt QS@2tdd A2y S y2NXNI ( waktoriedmpreidifiali dei ricercatos personale di ricerca MUSAr rilevare

inquadramenti giuridici prospettive delle imprese competenze, specializzazioni e preferenze

professionali delle risorse ad alta formazione
A Mappareprofili e percorsi occupazionali A Identificare ladomanda emergentei A Analisi delleompetenze offerte nel
delle figure della ricerca fabbisogno di risorse ambito nazionale mercato del lavoro italiano e lombardo
= comeleva occupazionale competenze disponibili ed emergenti
) contrattuale . : - .
= _ _ _ _ A Mapparecompetenze attuak trend A Analizzarerisultatidellasurveyper
8 A Benchmark internazionadit alto livello evolutividelleskilldel personale di ricerca agevolare itatchingtra domanda e
offerta

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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*Non in scope ai fini
della ricerca

Target di riferimento
Struttura e accesso alla carriera accademica in Italia

LA CARRIERA ACCADEMICA NEL CONTESTO |

Il percorso accademido ltaliasi articola in unsequenza progressiva di fase,a partiredal conseguimento del titolo dottore diricerca LINB JSRS f QF OO0S& a2
NAOSNDI S AyaSaylr yYSyid2 a SavsegNisisappikséntadpiinblassaggi poskitorale[seéguitdRA- I dzNIA yRASNIES Risefcatoyes Tempiddz2 2
Determinato(tenure-track). Solal termine di valutazioni positigepossibile accedere ai ruolipfofessore associatq successivamente, professore ordinario

5anni | 2 (+2) anni** 3 (+3) anni**

Laurea magistrale/Ciclo Unico* Assegnista/Postoc

Requisito preliminare necessario Ricercatore non strutturato che,
LISNJ £ QF 00Saaz | A LINE 3 Nldopdikdottarato, svolge attivita di
dottorato e rappresenta il primo ricerca con contratti a tempo
passo per intraprendere una determinato, solitamente finanziati
carriera accademica da progetti o bandi competitivi

//// /

RTT(Ricercatore Tenurack}

Professore associato*:

Docente strutturato di Il fascia.
Svolge attivitad di insegnamento
e ricerca accademica, partecipa
ai concorsi e puo coordinare
gruppi di ricerca

Dottore di ricerca (PhD) Professore ordinario*

Ricercatore che svolge attivita di
ricerca avanzata e produce una tesi
originale con validita scientifica

per conseguire il titolo di Dottore

di Ricerca

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.

Ricercatore a tempo determinato
con contratto di sei anni. Svolge
attivita di ricerca e, se valutato
positivamente, puo accedere al
ruolo di professore associato

**Aj sensi del DL 30 aprile 2022, n. 36

MUSA Societies

Massimo livello accademico (I
fascia). Ricopre ruoli gestionali nei
dipartimenti, coordina progetti
complessi e ha piena titolarita
didattica

Missione 4y L &G NHzZ A2y S



Target di riferimento

Dottore di

Dottorato di ricercatimelineRSf £ QS @2t dzl A2y S Yy 2 NI (A Crerapro |V

DPR 11 luglio 1980, n. 382 DM 8 febbraio 2013, n. 45
Istituisceformalmente ildottorato Regolamentin modo organico Definiscdinee guida struttural
di ricercain Italia, definendolo fQAAGAGdzZ A2y ST f Q2 NI scigrtificié drghnizzatitifei cosi |
come il piu alto grado di istruzione, gestione dei corsi di dottorato, accreditabitidurata triennale,
con unadurata triennalee finalita fissandonadurata requisiti di mobilita internazionale, numero di
di formazione alla ricerca avanzata accessgruolo dei tutore criteri borse e qualita scientifica dei
nelle universita per il titolofinale docenti

Lal € Al

DM 2 marzo 2023, n. 117
Assegndorse di dottorato
finanziate daPNRRdestinate a
percorsi innovativi in collaborazione
conleimprese 02y f Q20 A
Tl @2NANBE f Q200dz
ricercatori nel settore produttivo

Q 6 o o

L 30 dicembre 2010, n. 240 DM 14 dicembre 2021, n. 226
Introduce lbbbligo di borsa di { G 0Af ackrédBaménto 8ei f Q Introduce idottorati di interesse
studioper i vincitori e accesso corsi di dottorataseguecriteri nazionale promuovedottorati
tramite concorso. Le universita ministerialivalutati daBANVUR industrialie innovativj rafforza
possono organizzaaorsianche in trasformando il dottorato in un finfernazionalizzazione
convenzione con enti titolo nazionales non piu gestito definiscecriteri piu rigorosi
pubblici/privati solo in autonomia dagli Atenei LISNJ f QF OONBRAUFI YSY U2
! dottora?o d ricercan ltalia ha visto Hna I\_legli u_Itim_i anni Sono staia.trodotte nuove Nel complesso, lgformehanno accompagnato
progressiva evoluziondaun percorsogestito tipologie di dottoratdindustriale, nazionale, . -
. . . . un progressivo avvicinamento tra mondo
localmente eorientatoallaformazione ecc.), pensate pallinearelaricerca accademicoe impreSe & 0 A Yigisbringho2 f O
' ' ' icalle esi delle i Il 4 A S
accademicga un sistema nazionalegolato e accademicalle esigenze delle imprese e alle deiR2G 02Nk RA NAOSNDF | yOKS Fdz

valutato secondariteri ministeriali priorita strategiche nazionali

b2GF YSGi2R2t23A0FY NALRNIOFGA A LINAYOALNI fA NAXTSNMABGoiato divicerbay | G A BGA Ay Oc

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:1998-07-03;210
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2010-12-30;240
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:ministero.universita.e.ricerca:decreto:2021-12-14;226!vig=2022-02-09
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.del.presidente.della.repubblica:1980-07-11;382!vig=
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:ministero.universita.e.ricerca.scientifica.e.tecnologica:decreto:1999-04-30;224!vig=
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2013;45
https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2023-03/Decreto%20Ministeriale%20n.%20117%20del%2002-03-2023.pdf

Target di riferimento

Dottorato di ricerca: definizione e caratteristiche

DOTTORATO DI RICERCA

Il dottorato di ricerca il piu alto grado accademico che si puo conseguire, destinato alla formazigeecatori Si concentra su un progetto di ricerca originale e
indipendente, che contribuisca significativamente al progresso del sapere in un campo specifico. Durante il dottoratoa dueata standard di 3 annia in alcuni casi pud
durare fino a 4, lo studente sviluppa capacita di ricerca avanzate, impara a gestire e analizzare dati, e presudedottoratoche verra discussa pubblicamente

Dottore di
ricerca (PhD)

1. TITOLO DI STUDIO RICHIEST

A Laurea Magistral@ equivalente estero riconosciuto)

2. SELEZIONE PER CONCORSQ

A Bandopubblica y RSG G2 RIFff QdzyA OSNBRAGL

A Valutazionelel curriculume progetto di ricerca

3. BORSA DI STUDIO

A Finanziamento stataleuniversitario/copre 3 anni)
A Possibili borsPNRRfondi europejborse aziendali

5 [ © g ©

4. STRUTTURA DEL PERCORSC

A Durata tipica3 anni

A Obbligo di attivita diicercg pubblicazionipartecipazione
aconvegnke attivita formative

(V)]
Qx
(@Y
w

A Possibilita (e talvolta obbligo)lS NA 2 RA  F f f Q
(es.visitingresearcher

A Tesi di dottorato finalalla conclusione del percorso

5. TITOLO RILASCIATO

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
Fonte:D.Lgs81/2015 DM 226/2021 DM 117/2023
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https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2015-06-15;81~art45
https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2021-12/Decreto%20Ministeriale%20n.226%20del%2014-12-2021.pdf
https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2023-03/Decreto%20Ministeriale%20n.%20117%20del%2002-03-2023.pdf

Target di riferimento g

Dottore di

Dottorato di ricerca: tipologie di dottorato e numeri chiave ricerca (PhD)

TIPOLOGIE DI DOTTORATO DI RICERCA

Oggi il dottorato di ricerca si articoladiverse tipologiepensate perispondere ai bisogni emergedtlla societa, delldcerca scientifica delmondo produttivo Accanto al
modello tradizionale, si sviluppano dottoiathovativj interdisciplinariinternazionale sempre piantegraticon le esigenze delle impresgueste modalita offronnuove
opportunita formativeper i dottorandi e rafforzano il legame tra universita, territorio e sistema economico

foe,

Oltre alimodello tradizionaleche rappresenta il dottorato standguetomosso da %
una singola universit&sistono oggliverse modalit&he rispondono a esigenze e |

di innovazione, internazionalizzazione e interazione con il mondo produttivo: 46_998 10_060 62’4%

Dottorato innovativoprogettato con approcci interdisciplinari, intersettoriali o Iscrittia un dottorato Diplomatiin un Dottorati in
internazionali, spesso finanziato tramite bandi PNRR di ricerca dottorato di ricerca collaborazione con
nel a.a. 23/24 nel 2024 impresenel a.a. 22/23

Dottorato in cetutela: percorsoO2 Yy RA @A &2 (NI dzy Qdzy A S NA
con rilascio di doppio titolo o titolo congiunto

Dottorato nazionalecoordinatoa livello nazionale tra piu atenei su tematiche Il dottorato industrialeisulta essere la tipologia di dottorato chgevola
strategiche comuni maggiormente léransizione sul mercato del lavoro dei ricercatarijuanto:
Dottorato in apprendistato di alta formazione e rice&vedeun apprendistato, [ iMpresapud cofinanziare la borsaassumerél dottorando

integrando formazione accademica e lavoro in azienda

@ ©® ® =

E uncanale direttqper agevolare iTech Transfera accademia e impresa

§ Dottorato industrialesviluppatain collaborazione con 3 Agevoldo sviluppo dcompetenzeelative allaicerca applicata
: un'impresa, con attivita di ricerca svolta anche in azienda :

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2021-12/Decreto%20Ministeriale%20n.226%20del%2014-12-2021.pdf
https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2023-03/Decreto%20Ministeriale%20n.%20117%20del%2002-03-2023.pdf
https://dati-ustat.mur.gov.it/dataset/formazione-post-laurea

Target di riferimento
.. . . - . . Dottore di
Dottorato di ricerca: numero diplomatscritti e collaborazione con le imprese ricerca(ph0) |

NUMEROSITA DEI DOTTORATI E COLLABORAZIONE CON LF

Negliultimi annisi é registrata unerescita significativa del numero di iscritti ai corsi di dottprataumento piu rapido rispetto ai diplomati. Parallelamente, emergéodea
collaborazione con il sistema produttivee|2022circa 1163% dei dottorati accreditdtia attivato forme dcooperazione con le impreseon un coinvolgimento particolarment
rilevante nel Mezzogiorno (quasi 85%)

DIPLOMATI E ISCRITTI PER ANNO ACCADE TIPOLOGIE DI DOTTORATO PER AREA GEOG

50000 46.998 100%
4
45000 42.874 2 90% 111
40000 38.050 [ @@mento del numero di 0%
. .y N 0
39771 29 807 33.513 iscrittipuo essere dovuto a:
35000 == ©0131.632 A unamaggior 70% 44
29.701 27 824 28,578 - g
30000 ' : propensione percorsi di| g, 557
ricerca accademica
25000 0
A famGmentogenerale delle 50%
20000 485 borse di studi@rogate 40%
15000 10.794 0
9.803 9.030 8435 g1g7 8617 9.440 9847 10.060 S0 o
10000 O : o =0 20% 432
5000 10%
0 0%
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud Isole Totale
. Iscritti . Diplomati Senza Con borse finanziate Forma associata . industriali
imprese da imprese con imprese
anmento del numero di iscrifiuo essere dovuto a una . . L .
Ena ioF probensiona ercorsim:;iicerca accademica Nel 2022, del.149 dottorati accreditati717 (circa 3% hanno visto
ggior prop P : . unacollaborazione conleimprese a 2 LINI addzia2 | € {dzR LUl €Al ol dz
I fadm@ntogenerale delldorse di studierogate
© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. 9
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https://dati-ustat.mur.gov.it/dataset/formazione-post-laurea
https://www.anvur.it/sites/default/files/2024-12/Sintesi-Rapporto-ANVUR-2023.pdf

Target di riferimento

Dottorato di ricerca: numero diplomati e iscritti, confronto internazionale

g

Dottore di

ricerca (PhD)

NUMEROSITA DEI DOTTORANDI: CONFRONTO EUROP

In Italia il numero dscritti ai corsi di dottorato € in aumentma ilgap con diversi Paesi europeiane ancoranarcato In Paesi com@&ermania e Spagitadifferenza si
evidenzia soprattutto da un punto di vista di numero di iscrimdaermini assolutima se si confronta Guota percentualeli iscritti ai corsi di dottorato sulla popolazione
lavorativa nei vari Paesi emergono percentuali significative ancl8vizeera, Portogallo ed Austria

QUOTA DI DOTTORANDI NELLA POPOLAZIONE LAVORATIVA

ANNO 2022 (bét O2y TNRyYy G2 O2y 3t A |-fg"am\\ t IS
strutturalenel numero di iscritti ad un percorso di dottorato.
A Lamedia UHlella percentuale di iscritti ad un percorso di
B Germania 37.598.300 200.307 0,53% dottorato epiu del doppiagispetto a quella italiana.
) A Invalore assoluto Paesi con piu iscritti ad un percorso di
=— Spagna 21811100 97.749 U dottorato sono l&GermanialaSpagna laFrancia.
B B Francia 26.759.300 66.534 0,25% A Intermini percentualii Paesi in cui il rapporto tra iscritti di
TR 23.069.000 37.909* 0.16% dottorato e popolazione in eta lavorativa € maggiore sonc
: SvizzergGermania Portogallo
EJ Svizzera 4.218.100 27.268 0,65%
m== polonia 16.266.000 26.857 0,16% [ QF dzYSyd2 RSttS A&ONATAZYyA |
Sttt Qdz GAY2 RS a2 8 RAO
Portogallo 4.725.200 24.426 0,52% = Y , . Wqﬂy . Y
—l_@ )7 ) investimento e di swlgppo della ricefecui oggi si )
— Austria 4.070.000 19.977 0,49% GNR DI tQLGFEALFSE OKS Gdzidl OAl
B UEC 27 paesi 192.148.300 669.857 0,35% K principali Paesi europei )
Fb2dl YSG2R2t23A0FY A RFGA dzZiAtATTIGA az2y2 &ail (iKerisddndlievdrheita daueli nefalslite % ¢héisBno Reavatbiriat® da istat(ildquestd BEBoki y
RFGA Fryy2 NAFSNAYSyid2 FttQlyy2 &2tFNB HnanuuwI F RAFFSNByI Il RSt OFYLA2YyS N
© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. 10
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsq_pganws__custom_17939544/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/educ_uoe_enrt01__custom_17939671/default/table

Target di riferimento z
.. . . . . Dottore di
Dottorato di ricerca: condizione occupazionale a un anno dal titolo | 1/2 ricerca (phD) |

OCCUPAZIONE A UN ANNO DAL TITOLO DEI DOTTORI DI

[ QF Y I f A & Aele€ata boeupabilitiidei dattofi B ricerca a un anno dal conseguimento delditalon tasso medio pari®l,5% Emergono tuttavidifferenze significativ
tra le areedisciplinarii profili in Ingegneria risultano i pit richiesti dal mercatm un tasso di occupazione del 94,3% e il tempo medio di attesa pit contenuto (2,1 mesi).
[ S LISNF2NXI YOS RSttt QFNBIFI {OASYIl S dzYlyS NRAdz (I y2 NI s$obialiledp & iSsgrimSntolplll Bngld2 v (1 Sy ¢

TASSO DI OCCUPAZIONE PER AREA DISCIPL 5!'[ 5he¢chw!¢h I'[[Qh/ /|t

96% pmmmmmmmees; 35
| 94,3% | 3
94% | 5 92.4% 3 2,8
; i ' 91,9%
92% 5 91,0% 91,5% 2,5 o1 22 2,3 24
90% | 2 | §
88% | 86,9% 7 15 i
5 | = 3 i
86% | ; . 3
84% | 05 | §
82% | 0 §
;Ingegnerié Scienze di Scienze Scienze ec., Scienze Totale 3Ingegnerie§1 Scienze di Scienze Scienze ec., Scienze Totale
"""""" base della vita giuridiche e umane base della vita giuridiche e umane
sociali sociali
52002NA RA NAOSNDI RSttQlyy2 Hnuu 200dzLd GA | REAY G 2NN 2RRI KA OZNAISARBNVESYIIRY RSE ik (200823 GA |
tasso di occupazione per area disciplinare (valori %) tempo trascorso dal dottorato al reperimento del primo lavoro (valori in mesi)
1191,5%dei dottori di ricerca del 2022 Il tempo medio di attesaJS NJ £ Q2 OOdz I@" 2Ipg&gnerianostra ilmiglior tasso di occupazione
€ occupatoa un anno dal titolo di un dottore di ricerca € @&,4 mesi (94,3%) e ilempo pit brevé2,1 mesi)

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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https://www.almalaurea.it/sites/default/files/2024-07/dottori_occupazione_report2024.pdf

Target di riferimento

Dottorato di ricerca: condizione occupazionale a un anno dal titolo | 2/2

g
Iz

OCCUPAZIONE A UN ANNO DAL TITOLO DEI DOTTORI DI

[ QF YoA(G2 RA GUGAGAGLE S

fI LINEFS&aaA2yS ag2t il

8 12

R AunaRINBB2 KIS y R 1

pubblico(67,7%), dottori in ingegneria si distinguono per un significativo inserimento nel settore gr\&%86). tottori in scienze della vitésultano invecgil inclinia

intraprenderepercorsi imprenditoriald aricoprire ruoli dirigenzialb,8% rispetto al 3,4% totale), evidenziand@rientamentopiu spiccatowerso carriere non accademiche

AMBITO DI ATTIVITA

Scienze umane [EINNSIEVCNNNN OGN 5 6
Scienze della vita /207 G 2 5%

{Ingegneria. | NGASYONII IS - o

[ L i

Totale NGOG 2.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

. Pubblico . Privato

52002NA RA NAOSNDI
ambito di attivita per area disciplinare

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.

| dottori di ricercache
hanno svolto ipercorso
in ambito ingegneristico
sonomaggiormente
occupati in ambito
privatorispetto alle altre
aree disciplinari (43,5%
vs. 29,6% totale)

. Non profit

RSEfQlFlYyYy2 HnanHH 200dzJ GA

Fonte:Almalaurea (2024) Condizione occupazionale dei Dottori di ricerca

PROFESSIONE SVOLTA

Scienze umane R 40,9% 7,5%
iscienze della vitj I

Scienze economiche

0, 0, 0,
giuridiche e sociah ol = bdl n
Scienze di base oKLz 29,4% 7,6%
Ingegneria el 43,5% 4,4%
Totale e/ 36,8% 7,1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

. Imprenditori e
alta dirigenza laureati nell'universita

Attivita sostenuta da
borsa di studio o ricerca

I RS iy 2 NI 2R R A OLNIEIS IRAB YISYIIRY RSH n Wik (20 QLI G A

professione svolta per area disciplinare

MUSA Societies

| dottori di ricercan
scienze della vitsono
pit propensad
intraprendere un
percorso imprenditoriale
o di alta dirigenza in
azienda (6,8% vs. 3,4%
totale)

Ricercatori e tecnici . Altre professioni intellettuali,
scient. e di elevata specializz.

. Altre professioni

Missione 4y L &G NHzZ A2y S
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https://www.almalaurea.it/sites/default/files/2024-07/dottori_occupazione_report2024.pdf

Target di riferimento

.. . . . P . Dottore di
Dottorato di ricerca: occupati nelle Imprese per settore di attivita economica ricerca (PhD)

DOTTORI DI RICERCA OCCUPATI PER SETTORE DI ATTIVITA E

[ isserimentadei dottori di ricercanel mercato del lavordsultaconcentrato nel settore terziario dei serizi OK S NJ LILINB & Sy (i || maygiofedintidefza S O 2 y 2
percentuale di occupati con titolo di dottoratoa tra i lavoratori dipendenti (0,41%) sia tra gli autonomi (1,41%). Nel comidestani di ricerca tendono a preferire forme i
lavoro autonomd0,69%NR a8 LISG G2 I £ £ QA2 SghalanBolundPrgdeBigrie 8§ percorsi professionali pit flessibili e specialistici

LAVORATORI DIPENDE LAVORATORI AUTONOM

Industria in . Industria in
0, 0,
sSenso stretto 3.699.693 0.28% & senso stretto 432.836 0,11%
Costruzioni 1.040.570 0,05% Costruzioni 527.166 0,04%
Commercio, Commercio,
logistica, alloggio 4.485.389 0,12% logistica, alloggio 1.678.232 0,11%
e ristorazione e ristorazione
Altri servizi* 4.157.536 0,41% Altri servizi* 2.160.917 1,41%
Totale 13.383.188 0,25% Totale 4.799.151 0,69%

Q)| [IIsettore terziarialei servizi € quello che occupalzota percentuale | dottori di ricerca prediligono occupazioni autonorisgetto ad
[t maggiore di dottori di ricergaia lavoratori dipendenti che autonomi) impieghi come lavoratori dipendenti in azienda (0,69% vs. 0,25%)

. . . *Sonoesclusde attivita economicheaelativea: amministraziongpubblicae difesa assicurazionsocialeobbligatorig attivita di organizzazionassociative
© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. attivita di famigliee convivenzeomedatori di lavoroper personaledomestico produzionedi benie servizindifferenziatper usoproprioda parte di famiglie 13
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https://www.istat.it/wp-content/uploads/2024/12/ASI_2024.pdf

Target di riferimento
Assegnisti di ricerca (podbc):tA YSt Ay S RSt QS@2f dzdl A2y S y_™ : GADF Ay LI

L 27 dicembre 1997, n. 449 D. Lgs 81/2015 L 29 giugno 2022, n. 79
Introduce per la prima voligli Introduce una nuova disciplina per I 2y FSNXYI OKS f QF aasS 3 yrRendRdefinitiva 1@ Sfoddal (DL
assegnidiricercASt f Q2 NRA Y | Y Sgfi@a®egni di ricerca, distinguendoli non costituisce un rapporto di 36/2022): glassegnsaranno
italiano, con l'obiettivo davorire dairicercatori a tempo determinato lavoro subordinate, di aboliti dal 2 gennaio 2025Inoltre,
f QF GG A OA G HaurBa’e NA O S ND te défiBetiddli com@osizione conseguenzajon garantisce le formalizza la transizione al contratto
postdottoratol £ £ QA y 1 SN} 2 R ermpbranea, non strutturata e priva tutele previdenziali e assistenziali di ricercae fissa la data di
universita di stabilita occupazionale previste per i lavoratori dipendenti cessazione degli assegni
L 27 febbraio 2015, n. 11 DL 30 aprile 2022, n. 36
Primo regolamento attuativo degli Estende la durata massima degli Introduce ilcontratto di ricerca
assegni di ricerca, riisciplina assegni di ricerca da 4 a 6 anni comenuova forma contrattuale
durata requisiti modalita di presso lo stesso ente. La norma postdoc € previsto in sostituzione
selezionee compenso Formalizza consente maggiore continuita agli assegni, cadurata biennale
fQraasSay2 02YS &id NHzYpogsitiale, ma prolunga la rinnovabile una voltae maggiori
temporaneo e non lavorativo precarieta dei giovani ricercatori tutele contrattuali
[ @@segno di ricerca & progressivamente [ QA Y (i NP Redritrdtt@ di riserca S Il quadro legislativba evidenziato una
struttura_tto_ nel tempo purma.mtenendo rappre§enta urpassg avantiers_olmaggiori tension_eE:os.tantetra} esigenze d_i flggsibilita e
caratteristiche dtemporaneitée assenza Y/  garanzie contrattualdurata definitae necessita di garantire tuteleontinuita

di tutele lavorative valorizzazione del ruoltei postdoc progettuale e riconoscimento professionale

b2GF YSG2R2t23A0FY NALRZNIFGA A LINAYOALNI f A NATSNIMagbagsedgnistibizidehca G0 A A Ay Od

14

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
Ctrl+click sulle normative per approfondirne i contenuti MUSASocieties Missione 4o L &G NHzZd A2y $§



https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:1997-12-27;449
https://www.gazzettaufficiale.it/atto/serie_generale/caricaDettaglioAtto/originario?atto.codiceRedazionale=098A2903&atto.dataPubblicazioneGazzetta=1998-04-10
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2010-12-30;240
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2015-02-27;11
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2015-06-15;81~art45
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2022-04-30;36
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2022-06-29;79

@)

Target di riferimento
Assegnisti di ricerca (pedbc): definizione e caratteristiche  Postdoc

ASSEGNISTI DI RICERCA (POEY)

Dopoil conseguimento delottorato di ricercail contrattodiricercad OKS a2 a (A GdzA 8 OS £ QI Prnd Bagsd formale nél hetzddBreallemitd-HodtisN s & S y
Italia Si tratta di una figura preiolo che consente ai giovani studiostasolidarde propriecompetenze scientifiche sviluppare una cregcedtedzi'] 2Yy2YAlL ySitf Qb
progettidiricerca alJSaaz2 O02YS FFasS LINBLI NI G2NRARF FffQAYy3INBaaz2z Ay LISNDO2NARAA R

ASSEGNO DI RICERCA CONTRATTO DI RICERCA

Nuovo strumentintrodotto nel 2022 chsostituira progressivamente
f QI & a5 3y ridfarzaN rOBNB ticercatori, favorendo un
ingresso strutturato nella carriera accademica

Figura di transizione poedbc, utilizzata per attivita di ricerca con forme
contrattuali piu flessibili ma meno tutelate

Natura del contrattotempo determinatgcon maggiori tutele

Natura del contrattoparasubordinato, con tutele limitate e privo di
lavorative e previdenziali e assimilabile al lavoro subordinato

garanzie previdenziali

Durata biennale rinnovabile una volta sola fino a un massimo di 4

Durata massimo 3 anni, rinnovabile fino a un totale di 6 anni - ) o _
anni per progett europei possibile rinnovo per un ulteriore anno

= Tutele previdenziallimitate, con contributi previdenziali ridotti e /
=9 assenza di garanzie sociali

Tutele previdenzialmaggiori tutele, cooontributi previdenziali pit
elevatie accesso a garanzie sociali complete

Obblighi didatticinon previsti focus esclusivo sugli specifici progetti
di ricerca svolti

®® 00 @

@ Obblighi didatticigeneralmente non previsti, ma possono essere
NAOKASaAaGA RIfTfQSydS SNRAFG2NB

A
15.658 32,9 ey,
u ] 10 y
Assegnisti di riceréa universita italiane al 31/12/2022 Eta medialegliassegnisti di riceréa universita italiane al 31/12/2022

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. 15
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https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2010-12-30;240
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2022-04-30;36
https://dottorato.it/content/contratto-di-ricerca-e-bando-%C2%ABricercatori-internazionali%C2%BB-post-doc-istruzioni-l%E2%80%99uso
https://www.anvur.it/sites/default/files/2024-12/Sintesi-Rapporto-ANVUR-2023.pdf

Target di riferimento

Assegnisti di ricerca (pedbc): numerosita e distribuzione geografica s

NUMEROSITA DEGLI ASSEGNISTI E DISTRIBUZIONE GE(

Nel2022il numero dinuovi assegnistia raggiunto alore piu elevato del periodo 202P22 anche grazie éinanziamentierivanti dai progetti ddPNRR etd riediadei
nuovi ingresssi mantiene stabile intorno &1L anni Ladistribuzione territorialeonferma undorte concentrazione delle attivita di riceqmaesso Ateneilel Nord Italia(55%), con
un minor coinvolgimento del Sud (18%) e una quota intermedia per il Centro (27%)

NUMERO DI ASSEGNISTI ED ETA M| DISTRIBUZIONE GEOGRAFICA

34,5 600; 3,83%
34 2200 14,05%
33,5
33
32,5
32
31,5
31
30,5
30
295

4325 27,62%

4159 26,56%

4374 27,93%

. Nord-Est .Centro . Sud . Isole

Assegnisti Di cui nuovi Eta media Eta media nuovi
al 31/12 assegnisti assegnisti assegnisti

Nel2022 anche grazie ai progetti d®NRRsi € registrato il @ Nel2022 circa ib5% degli assegnista svolto attivita
numero piu alto di nuovi assegnigti748, pari a43% del totalg diricerca al Nord Itali 27% al Centro e il 18% al Sud

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. 16
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https://www.anvur.it/sites/default/files/2024-12/Sintesi-Rapporto-ANVUR-2023.pdf

Target di riferimento
RA OSNDIF G2 NB

DPR 11 luglio 1980, n. 382
Introduceil ruolo deiricercatori
universitarj definendone compiti
e specificando cheontribuiscono
allosviluppo della ricercecientifica
universitaria e assolvono a compiti
didattici integrativi

Introduceconcorsi piu
meritocraticj tra cuibandi pubblici
criteri di valutazione basati su titoli

e pubblicazioni scientifiche e
valutazionalei candidati da parte
di una commissione esterna

-E-

b2l

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.

Ctrl+click sulle normative per approfondirne i contenuti

YSG2R2ft 23A0FY NALIRZNIFGA A

5

(@)
D ©

dzy A GSNBAGENR2Y GAYSEAYS RSttQS_™ dd A2y S

DL 30 aprile 2022, n. 36
Introduce ilcontratto unicadi
ricercatore a tempo determinato
con tenure track* (RTTpn durata
fino a sei annsostituendo

DM 29 novembre 2024, n. 1673
Istituisceun piano di finanziamento
straordinarioper laprogressione di

carriera dei ricercatod tempo
indeterminatoin possesso
progressivamente le figure di dell'Abilitazione Scientifica Nazionale
RTDAe RTBB (ASN

Q 6 o o

L 30 dicembre 2010, n. 240
Eliminail ruolo diricercatore a
tempo indeterminato
sostituendolo con dutipologiedi
contratti atempo determinato
strutturati e regolati a livello
nazionaleRTDAe RTDB

LINR Y OA LI £ A NR F S NIA&iefdatbri ugiensitart G A A Ay Od:

*Tenuretrack percorsca tempodeterminatoche,al terminedi unavalutazionepositiva,consente 17
la stabilizzaziondelricercatorein ruoloa tempoindeterminatacomeprofessoreassociato

Introduce la figura deicercatore a
tempo determinato con contratti
triennali rinnovabili, segnando
I'inizio dellatransizioneda
posizioni accademiche permanenti
acontratti a termine

L 29 giugno 2022, n. 79
Rende definitiva la riforma (DL
36/2022):definiscel percorso

verso laenure track prevedendo
fafressal ruolo diprofessore
associatgreviavalutazione
positiva eabilitazione nazionale

Lariformadel 2022sempilifica il «preuolo
accademicopsuperando RFR e RTEB e
introducendoun contratto unico con
tenure trackpiu chiara

Il ruolo delricercatoreuniversitario € passatda figura
stabilea tempo indeterminat@ contratto a termine
con unpercorsasempre pitstrutturato e selettivo

MUSA Societies

Missione 4y L &G NHzZ A2y S



https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2005-11-04;230
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2022-04-30;36
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.del.presidente.della.repubblica:1980-07-11;382!vig=
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:1998-07-03;210
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2010-12-30;240
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2022-06-29;79
https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2024-11/Decreto%20Ministeriale%20n.%201673%20del%2029-10-2024.pdf

Target di riferimento <
Ricercatore universitario: definizione e caratteristiche LU

RTT (RICERCATORI TENURE TRACK)

Il Ricercatore a Tempo Determinato in tenure track (RTij nuova figura accademica eimifica i profili del ricercatore a tempo determinato di tipo A (RY@di tipo B
(RTEBYP[ Qw ¢ ¢ & O Zice@aSscieniifica aufbhaindidaticae partecipazione alla vitaaccademR& € t QF 1 Sy S2d wl LILINBaSy il Af LINRY:
strutturata, con urpercorso di crescita professionale definito e valutatglenedio periodo

Selezionéramite concorso pubblico 19 ) 947 43 an ni 46%

Ricercatori Eta medialei Ricercatrici di sesso
Contratto atempo determinatdfino a 6 anni in Atenei Statali ricercatoriin Atenei femminilein Atenei
al 31/12/23 Statali al 31/12/23 Statali al 31/12/23

@ (

Tenure Track garantitaccesso al ruolo di professore associato in
caso di valutazione positiva

)
2

Le tipologie dricercatori in progressiva sostituzios@no:
Attivita diricerca didatticae "gestione accademita
A RTBA(Ricercatore a tempo determinato di tipo A): contratto di 3 aseriza
prospettiva automatica di stabilizzazione

® @

Prospettiva dstabilizzaziongia definitar © ¢ QA Yy INba a 2 A RTBB(Ricercatore a tempo determinato di tipo B): contratto di 3 aani

possibilita di accesso al ruolo di professore associato dopo valutazione

Progressivaostituzionelei profiliRTBA e RTEB. B A Ricercatore a tempo indeterminatiigura ormanon piu attivabilela anni, in via
‘ ‘ di esaurimento naturale

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. 18
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https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2022-04-30;36
https://dottorato.it/content/contratto-di-ricerca-e-bando-%C2%ABricercatori-internazionali%C2%BB-post-doc-istruzioni-l%E2%80%99uso
https://ustat.mur.gov.it/media/1294/focus_pers_univ2023.pdf

Target di riferimento z
Ricercatore universitario: numerosita e concentrazione per area disciplinare )

RTT (RICERCATORI TENURE TRACK)

Negli ultimi dieci anni, filumero di ricercatori a tempo determinato e indeterminaggli Atenei statali ha subito usggnificativa contrazionéuttavia, si osserva una recente, A
AYOSNAREAZ2YS RA (S¢¥RSll | Ly takaistiplindidailistriburiens def ricercatosippare fortementeeterogeney ¢ QF NBI RA Ly 3S3y S
RSEfQAYF2NNIT A2y S LINBaSydalr fF LAG fidl AYyOARSyIllxX 02y B N

NUMERO DI RICERCATORI* IN ATENEI S NUMERO DI RICERCATORI* OGNI 100 DO

=)
o
2
27.000 T 60 49
24.855 Dal 2013 al 2024, flumero di g 50 |
25.000 i i i o 37 39
ricercatoria tempo determinato S 40 32 32 33 33 34 35 ;
2.824 e indeterminato deglitenei 8 20 2g 30 30 3 3
23.000 statalié diminuitodel 21,76% Z 20 |
— S 20 |
21.000 83919737 g—_— S 10 i
_"19.224 19.447 S i
18.824 8 0 T 3 g2 & T ¢ ;5 & & 8§ 2 |
19.000 £ S 3 £,282 8 E & £9 8§ & 8 2, 5%
2 % £§ 82 2 § s €8 8 E 8 35 & .:t5
2 ®» ££2% § ¢ T 28 E § 39 s& o 3%
® o gg =& 2 > © o7 . @ TL ¢ ©¢g
17.000 G o E g8 © o s =204 & s e= LS E
» £ g8 =5 2 g 6 g2 » 98 185
2 55 S% & 8 58 &< L @ £
c o : o) = .Q = £ =
15.000 e ¥ 5g 8 ¢ g8 28
n G R TS SRR g $s 8 g | 2
S I A oY ] 52 S
SR R R O R IR R IR ? 2
II_cak_) BEL ricercatopuo essere rlcondo_tto dlvers_l i 4 cul o bStfQlF NEBILWRISDRENMIY | NySR dza GNdalkat S S RSttt QAy T2
riduzionedei contratti atempo indeterminatolaminore attrattivitadel i alt trazi diri D 100 d i di ruol
percorso accademiadledifficoltalegate allastabilita occupazionale P ENEVEENEE T B R Gl ez 2 GEr] ocenti di ruolo
© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. *Ricercatori a tempo determinato e indeterminato assunti presso Atenei statali 19
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https://ustat.mur.gov.it/media/1294/focus_pers_univ2023.pdf

Target di riferimento
Possibili alternatival percorso accademico standard dei profili con alta formazione

POSSIBILI ALTERNATIVE ALLA CARRIERA ACCADE

Oltre alla tradizionale carriera accademie@ossibile identificarginque distinti percorsi professionali e opportunita occupazionali per i profili con alta formaisnano
caratterizzato da specifiche competenze e ambiti di applicazione, che rifleticnesdente diversificazione delle opportunita phsttorali nel mercato del lavoro
sia nel settore pubblico che in quello privato epnaofit

A AN A 4

Professioni nel Professioni nel settore Professioni per cui Professioni per cui
settore privato privato con requisiti il PhD & una non é richiesto
in ambito R&D tecnici/di ricerca credenziale aggiuntiva il PhD
[ e8ito piu comune fuori dal Sbocco idealper iPhD Combinana@ompetenze Il titolo non & necessario perla = Non richiedono il titolpsenza
contesto accademicsenza formati in percorsi orientati al managerialconconoscenze professionema é utile in possibilita di valorizzarlo; cio
particolari differenze ed esteso = settore industrialefavorendo scientifiche e di ricer¢caur guanto funge come A Y R A Odffertdi ddttofatd
dal settore istituzionale al I'integrazione tra ricerca non essendo centrali validazione delle competenze non trova una domanda
Terzo settore accademica e realta aziendali =y St f Q2 LISNJ G A @A {gul merdad @i xifRrinenyo | adeguata ad assorbirla
© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. 20
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http://unires.unibo.it/wp-content/uploads/2020/06/Report-su-Dottorato-di-ricerca-in-Italia.-Prof.-Ballarino-1.pdf

01 02 03 04 05

- >
Introduzione Target di Analisi della Lyl fAaA RStCondasmbri SNI |
riferimento domanda di lavoro di lavoro

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. 21
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Analisi della domanda di lavoro
Previsioni occupazionalnvestimenti in R&Diraiettorie imprenditoriali, POV aziendali e trend internazionali in
riferimento alla domanda di lavoro di risorse ad alta qualificazione

§ HO aSNDFG2 RSttt Qwss
' OKAI @S LISNJ f QAYLA S3

Evidenze sulla distribuzione della spesa in R&D per
soggetto finanziatore, dimensione aziendale,
settore economico, titolo di studio e personale
R&D, in Italia e Lombardia

Analisi delle previsioni occupazionali in Italia e in
Lombardia (2022028), articolata per:

A Settore di attivita economica

A Categoria professionale

A Titolo di studio terziario richiesto

3. Imprenditorialita come opportunita
di carriera non accademica

Motivazioni, configurazioni operative e competenze
necessarie per lo sviluppo imprenditoriale dei
ricercatori

iSyuaAs

5. Trend internazionali

Overviewdelle principali competenze professionali
maggiormente richieste nei mercati internazionali,
O2y tQ20AS0GAG2 RA AYRAL
i gap di competenze e le opportunita di sviluppo per
le risorse altamente qualificate

4. POV Aziendali nel mercato Nazionale

Analisi delle strategie di inserimento aziendale dei dottori di

ricerca, ostacoli percepiti, uso degli incentivi pubblici e

coerenza tra formazione, ruolo ricoperto e livello di istruzione
© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. 22
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Analisi della domanda di lavoro

Previsioni occupazionainvestimenti in R&Diraiettorie imprenditoriali, POV aziendali e trend internazionali in

riferimento alla domanda di lavoro di risorse ad alta qualificazione

1. Stime previsionali della domanda di
lavoro in Italia

Analisi delle previsioni occupazionali in Italia e in
Lombardia (202£2028), articolata per:

A Settore di attivita economica

A Categoria professionale

A Titolo di studio terziario richiesto

5. Trend internazionali

Overviewdelle principali competenze professionali
maggiormente richieste nei mercati internazionali,
O2y tQ20AS0GAG2 RA AYRAL
i gap di competenze e le opportunita di sviluppo per
le risorse altamente qualificate

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.

H® aSNDIG2 RSffQws5b
OKAI @S LISNJ f QAYLA S3

Evidenze sulla distribuzione della spesa in R&D per
soggetto finanziatore, dimensione aziendale,
settore economico, titolo di studio e personale
R&D, in Italia e Lombardia

3. Imprenditorialita come opportunita
di carriera non accademica

Motivazioni, configurazioni operative e competenze
necessarie per lo sviluppo imprenditoriale dei
ricercatori

iSyiGAzs

4. POV Aziendali nel mercato Nazionale

Analisi delle strategie di inserimento aziendale dei dottori di

ricerca, ostacoli percepiti, uso degli incentivi pubblici e

coerenza tra formazione, ruolo ricoperto e livello di istruzione
23
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Analisi della domanda di lavoro
Fabbisogno occupazionale previsto nel periode284oersettore economican lItalia

OCCUPAZIONE IN ITALIA PER SETTORE ECONO

Il fabbisogno occupaziongbeevisto per il period@0242028segnala undomanda in crescita nei settori secondario e terziastinati ad assorbire la maggior parte dell

nuove opportunita di lavoro. Quedendenza&2a 02 Y F SNX I (i |

un calo nel comparto agricolo

FYOKS RIFff QF yoRIOKSY ik

- Ao

f da2 aRxdrLI0 i 3AA22/YSS

~ A

ANIR2INIREQ 2N I RIS

73.600¢ 91.700

posti di lavoro attesi nel periodo 202028
(di cui-27.200¢ -9.100employment reductiohn

_____________________________________________

/" Il settore primario offrescarsi sbocchi occupazionali
f quanto:

i A mostra unadecrescitgexpansiordemand 20242028

! negativa)

. A il pesosul fabbisogno occupazionale totale &

i marginale

i A vi & undimitata corrispondenzeon lecompetenze del
\.  personale di ricercaccademico J

Nel periodo 202Q023, iltasso di decrescitdel numero
di occupati nel settore primario e stato paritgB0%
con unadiminuzionedelnumero di occupafiari a
57.000 lavoratori

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
Fonte:Istat, Unioncamere; Excelsior (2024)

1

793.200c 904.200

posti di lavoro attesi nel periodo 202028
(di cui65.400¢ 176.500expansion demand

L0,
=%
~ »S//'
S O»e

"Il settore secondario offrbuone prospettive di \
inserimentq in quanto:
A si stima unaxpansion demand positivel periodo
20242028
A ilruolo dellaR&DeOSY (i N> £ S y St f QA
processi produttivi
A mostraalto potenziale di assorbimenger profili con

competenze STEM

-

Nel periodo 202Q023, iltasso di crescitdel numero di
occupati nel settore secondario € stato pa,al%
con unaumentodel numero di occupagiari 2356.000
lavoratori

£
—_—e

(di cui366.900 664.500expansion demand

Il settore terziario rappresentagtincipale ambito di
opportunitd occupazionalin quanto:
A registra ifabbisogno occupazionale pil elevatoi

sooo . SEHOrR < A
y20ol IAA o%r)z é po@s?omta dralorizzare competenze di ricerca

in modotrasversale intersettoriale

Nel periodo 202Q023, iltasso di crescitdel numero di
occupati nel settore terziario & stato parba6% con
un aumentodel numero di occupatiari a896.000
lavoratori
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Analisi della domanda di lavoro
Fabbisogno occupazionale previsto nel periode284oersettore economican lItalia

OCCUPAZIONE IN ITALIA PER SETTORE ECONO

Il fabbisogno occupaziongbeevisto per il period@0242028segnala undomanda in crescita nei settori secondario e terziastinati ad assorbire la maggior parte dell

~ A - A

nuove opportunita di lavoro. Quedendenz&2O2 Y FSNX I G | yOKS R f f QF yRIOKSY (k2 ANIRINREQI2NI RIS d@2 RsdrliBl yi 3AA22/ySS
un calo nel comparto agricolo

920.000 6.500.000 17.500.000

6.400.000
900.000 o 17.000.000
880.000 7
6.200.000 16.500.000
860.000 6.100.000 i
16.000.00
840.000 6.000.000
b 5.900.000 15.500.000
: 5.800.000
80 5.700.000 )
780.000 5.600.000 14.500.000
S NN & & & S N D K& & K O N A& & &K
S S féﬁ) &£ S S %Q'@ & g S oS & %@’ NS
' ® Lastimaper il periodo20242028non risulta allineataon il tasso di crescita registrato nel peri@p202023
indicandauna possibile inversione di tendenza e coatrazione generale del mercato nei prossimi anni
© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. Nota metodologica: per la stima del fabbisogno occupazionale annuo dei

] ) settori economici € stata utilizzata la media dei due scenari Unioncamere -
Fonte:Istat, Unioncamere; Excelsior (2024) G2)MUSA Societies Missione4o L & (i NHZ A2y $
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Analisi della domanda di lavoro
Fabbisogno occupazionale previsto nel periode284ersettore economican Italia: focusindustria

£

OC(/
S,["%o
% Yy
L'analisi deflabbisogno occupazionahei settori industrialrivelaopportunita significativeer espandere il mercato del lavoro. In particolare, settori coroeskeuzionjla |
meccanica lametallurgia caratterizzati da ualta intensita occupazionaldimostrano un&rescente richiesta di competengeecifiche nelle scienze, tecnologia, ingegneria e

matematica $TEM
. . . Fabbisogno totale
*
Tipologia di industria stimato 20242028
Costruzioni 222.200g 254.800 N > o . . . .
x [ QI y I fabbigofino éc&upazionale in settori industtiimpreso tr&793.200e 904.200
Fabbricazione di macchinari, attrezzature e mezzi di trasporto106.000c 123.000 lavoratori nel periodo 2022028) evidenziapportunita per la ricollocazione di profili
Industrie metallurgiche e dei prodotti in metallo 104.000c 119.400 altamente specializzati in contesti non accadennigbarticolare, osservando il fabbisogno
Industrie alimentari, delle bevande e del tabacco 60.200¢ 64.500 occupa2|onale per le varie t'p0|09'e di industria, emerge che:
Public utiities ¢nergia, gas, acqua, ambiejite 47.000¢ 50.000 A Circa iB0%si concentra in: (Lostruzioni(ii) Fabbricazione di macchinari, attrezzature e
Industrie tessili e dell'abbigliamento 46.600¢ 49.100 mezzi di trasporto(iii) Industrie metallurgiche e dei prodotti in metallo
Industrie della gomma e delle materie plastiche 29.200¢ 32.700
Riparazione e manutenzione 25.000¢ 26.600 A Il restante fabbisognoccupazionale distribuitoin settori ad alta specializzazione
: : — : — verticale in cui sono presenti spazi di inserimento professidnalechie di mercato ad
Industrie della lavorazione dei minerali non metalliferi 23.100¢ 24.900 alto valore aggiunto
Industriedel mobile 22.300¢ 25.600
Industrie elettriche 20.600¢ 23.700
Industrie delle pelli e delle calzature 20.600¢ 22.000 | ricercatoriche durante il loro percorso accademico hanno svilupgaapetenze
Industrie della carta, cartotecnica e stampa 13.000¢ 18.500 () tecnicoscientifiche e di ricerca verticghossono trovargbocchi occupazionati
Totale 793.200c 904.200 aziende industriadilla ricerca di figure altamente specializzate
© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. “Rappresentate solo le industry con il fabbisogno 26

. . . . occupazionale maggiore
Fonte:Unioncamereg Sistema Informativo Excelsior (2024) MUSASocieties Missione 40 L & G Nbz A 2y §
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Analisi della domanda di lavoro
Fabbisogno occupazionale previsto nel periode284ersettore economican ltalia: focusServizi

Foc(/slo/bb
S//o,e?(?Oro}-o
Il settore dei servizappresenta iprincipale ambito di espansione occupazionakalia nel periodo 2022028, con urfabbisogno stimato tra 2,56 e 2,86 milioni di unita |

domanda si concentia particolare nei settori d@lommercio dellasanit®  BuzidngXellaPAe deiservizi avanzati alle impresea si distribuisce anche in ambiti
eterogenei con opportunita per profili altamente qualificati

: . . Fabbisogno totale
Tipologia di servizio timato 20242028 . A ) . . o
stimato [ QF y I fabbisogno &c&upazionale nel settore dei sefsizhato tra2,56e 2,86 milioni
Commercio 417.900c 457.400 di unita nel periodo 2022028) evidenzia la forte attrattivita di questo comparto rispetto
Sanita, assistenza sodiale e servizi sanitari 410.800¢ 433.500 al settore industriale, risultando il principale ambito di espansione occupazionale.
PA e assicurazione sociale obbligatoria 362.000c 362.000 A II_ commercice laprima tipologia di servizia orqllne di fqbblsog_no; tuttgwa le figure
; = = richieste in tale cluster spesmon necessitandi un altolivello di formazione
Istruzione e servizi formativi 295.500¢ 325.000
Servizi avanzati di supporto alle imprese 281500 346,000 A 1l fabbisogno del_ primi guattr(_) cluster piu di mteres_s_e rappresenta cﬂ_i@%ld_ella
domanda totale(i) Sanita, assistenza sociale e servizi sgritaRA e assicurazione
Servizi di alloggio e ristorazione; servizi turistici 201.800¢ 255.100 sociale obbligatorigiii) Istruzione e servizi formatj\{iv) Servizi avanzati di supporto alle
Servizi operativi di supporto alle imprese e alle persong  172.300¢ 201.400 imprese
Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 144.600c 158.000 A Il restante fabbisogneé distribuito in una varieta gettori con caratteristiche molto
Servizi finanziari e assicurativi 96.900c 108.300 eterogenee con opportunita in amb!tl ?mrte c_:or}tenl_Jto sp_e_c_:lallstl_me i servizi di
— - — - — trasporto, logistica e magazzjnaervizfinanziariassicurativii servizinformaticie i
Servizi culturali, sportivi e altri servizi alle persone 82.100¢ 96.900 servizi delldelecomunicazioni
Servizi informatici 62.400¢ 77.200
Servizi dei media e della comunicazione 19.600¢ 22.600 Nel settore deservizc { Q f@abbBagnai’z F OO02 YL Iyl | daf QF YL
Senvizi delle telecomunicazioni 12.300¢ 13.700 (™)) delle aree professionali, che pud rend¥f&y 2 A YYSRA | ( ldeif QA|IRSY G
Totale 2,559,500 2.857.100 contestidove lecompetenzespecialistiche sonpiu richieste

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
Fonte:Unioncamere; Sistema Informativo Excelsior (2024) MUSASocieties Missione4y L &G NHzd A2y $
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Analisi della domanda di lavoro
Fabbisogno occupazionale previsto nel periode284ersettore economican Lombardia: focus

Industriae Servizi
FABBISOGNO OCCUPAZIONALE IN LOMBARDIA PER SETTORE Ef

Nel periodo 2024028, inLombardiasi stima urforte fabbisogno occupazionale nel settoredeisérviziJA G Ay 1Sy a2 Ay LI NIAO2ft | NB ySA
assorbe una quota piu contenuta. Per le risorse di alto profilo provenienti dal mondo della ricerca, questarsaggifiteopportunita in ambiti ad alta intensita di conoscenza
comeconsulenzaR&De servizi avanzati di supporto alle imprese

. o : Fabbisogno totale . - .. Fabbisogno totale
Tipologia di industria stimato 20242028 Tipologia di servizio stimato 20242028
Industria manifatturiera 109.800 Servizi alle imprese 219.000
Costruzioni 37.600 Servizi alle persone 188.700
Totale 147.400 Commercio 78.700
Servizi di alloggio e ristorazione; servizi turistici 39.500
A 1174,5%del fabbisognaccupazionale stimato nel periodo-28 in PA e assicurazione sociale obbligatoria 35.500
Lombardid JSSNJ G A LRt 23A L RA industhadpanifattdriera § | & §2NDA T2 RF R 561.400
A 1116,3%del fabbisogno totaletimato inltaliaé previstan Lombardia

(ATALY S L0200 s SEEneEls (PRsim) A 1139%(del fabbisognaccupazionale stimato nel periodo-28 inLombardia

per tipologia di servizio & assorbito gervizi alle imprese
A 1119,6%del fabbisogno totaletimato inltaliaé previstan Lombardia
(561.400 su 2.857.100 nello scenario positivo)

*Con industria manifatturiera si intendono tutte le tipologie di industria
elencate da Unioncamere

© In Lombardiasi registra unanaggiore concentrazione sibocchi occupazionali nel settore dei sernspietto al contesto naziona{@9,2% vs. 74,1%) e una minor
concentrazione disbocsh y St aSG02NB RSttt QAYRAZAGNAF O0HNZy:: @G&aP HOZIP 2O

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. b2dt YSG2R2t23A0LY LISNJ tQFyltAar R&dinlbrhbardidesatdyiizzas O Sedalpbsitive fiyidtofdSUnlaeBm@re a (2 y St LISNR 2 R2,gH n
Fonte: Rielaborazione Deloitte Snioncamere; Excelsior (2024)
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Analisi della domanda di lavoro
Fabbisogno occupazionale previsto nel periode284ercategoria professionalén Italia

] ’COQ/S
FABBISOGNO OCCUPAZIONALE PER CATEGORIA PROFE %j@%

Nel periodo 2024028 si prevede urfarte domanda di professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzgizioree683.500 unitd), che rappresentarsefjmento |
piu rilevante del fabbisogno occupaziondlka questeemergono figure con competenze STERhitarie, educative e di ricerca. Rilevante andabbisogno di imprenditori e
responsabili di piccole impredeo al7.400unita

Fabbisogni (val. as o -~ ) o - _ o |
20242028 Le professioni classificate in questo grupjamificano, dirigono e coordinano le attivita di

piccole impresgindividuando e attuando strategie e politiche relative alla produzione e

Categoria professionale

1 Legislatori, imprenditori e alta dirigenza 49.900¢ 55.700 e ) i ) i . . N . .
commercializzazione dei beni o dei servizi prodotti. Tali attivita sono esercimprese

11 Membri di governo, dirig. amm. pubblica, 19.600¢ 19.600 che dispongono di un apparato organizzativo sempiieenon prevede livelli intermedi di

magistratura/sanita/istruz./ricerca . . . .. .

coordinamentanessun direttore che coordina strutture dirigenziali) a supporto

1.2 Imprenditori, amministratori e direttori di grandi aziende 16.100¢ 18.700 dell'imprenditore o responsabile nella sua attivita

1.3 Imprenditori e responsabili di piccole aziende 14.200¢ 17.400

2 AR EEE L DOEWEISES | ron qrpe e Il secondo grande gruppo comprendgtefessioni che richiedono un elevato livello di

specializzazione

conoscenza teorigaer analizzare e rappresentare ambiti disciplinari specifigituazioni

2.1 [Specialisti in scienze matematiche, chimiche, fisiche e n| 11.800¢ 13.200 . . .. L . . .. .
e problemi complessi, definire le possibili soluzioni e assumere le relative decisioni. Tra i

2.2 Ingegneri, architetti 75.800¢ 87.000 loro compiti vi & #rricchimento delle conoscenze esistenti, promuovendo e conducendo la
2.3 Specialisti nelle scienze della vita 22.200¢ 23.300 ricerca scientifical livello di conoscenza richiestacquisitoattraverso il completamento
2.4 Specialisti della salute 50.900¢ 52.300 di percorsi di istruzione universitaria di Il livello o posversitaria

25 Specialisti in scienze umane, sociali, artistiche e gestigri&lb.800¢ 204.400

2.6 Specialisti della formazione e della ricerca 230.200¢ 251.000 Le duecategorie professionali evidenziatequesta analisi sono stegelezionaten
. Specialist nelle tecnologie delfinformazione e dellal ,, oo o oo (™)) quanto rappresentano deli@pportunitacoerenti con le competenze avanzate
. . ¢ 52.

comunicazione (ICT) maturate durante il percorso accademico di ricerca

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
Fonte:Unioncamere; Excelsior (2024)stat¢ Nomenclatura e classificazione delle unita professional MUSASocieties Missione4y L &G NHzd A2y $
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Analisi della domanda di lavoro
Fabbisogno occupazionale previsto nel periode284oer ndirizzo di studio universitarion Italia

1 Foclls
FABBISOGNO OCCUPAZIONALE PER INDIRIZZO DI STUDIO UNIVE %ﬁ’%

Nel periodo 20242028 si prevede ufabbisogno occupaziongbarticolarmenteelevatoper i laureati neglmbiti economicpsanitarig formativoe ingegneristico
Contestualmentealcuni indirizzi di studevidenziano un fortenismatch tra domanda e offertaoprattutto nei settorSTEMed economico con rapportfabbisogno/offerta
superiori alla media pari 0 superiori a 1,4 indicare una domanda superiore alla disponibilita di laureati

.. . . . o Fabbisogno totale Rapporto
*
Indirizzo di studio universitario stimato 20242028 fabbisognolofferta
i 213.500¢ 237.200 1,4 : e e e : . o .
Economico % Nel periodo 20242028, glindirizzi di studio universitaroon ilfabbisogno
Sanitario e paramedico 193.600¢ 199.300 12 occupazionalessolutopill elevata; anche se non strettamente legato alla
Insegnamento e formazione 156.500¢ 172.600 1,0 formazione postaureac sono: (i)Economicdfino a 237.200 unita); (§anitario e
Ingegneria (esclusa ingegneria civile) 156.500c 171.000 14 para}meFilcc(flno a 1_99.300 unita); (|im§egqgmeqto e formazmr@ﬁng ‘a 172.600
— unita); (iv)ingegneriaesclusa Ingegneria civile (fino a 171.000 unita)
Giuridico 76.000¢ 79.600 0,8
Ingegneria civile ed architettura 62.600¢ 68.400 12 Inoltre, emergono chiaramentdcuni ambiti disciplinagiaratterizzati da un
Politicosociale 62.400¢ 66.300 0,8 significativo mismatch occupazionale
Scienze matematiche, fisiche e informatiche 48.700¢ 54.200 1,6 A Scienze _matematIChe’ fisiche e mformaﬂ(:hé)
- — - : A Economicd1,4)
Scienze biologiche e biotecnologie 30.100¢ 31.800 0,9 . ..
— : A Ingegneriaesclusa Ingegneria civile (1,4)
Chimicefarmaceutico 28.900¢ 30.800 1,2 A Statistica(1,4)
Agrario, agroalimentare e zootecnico 22.700¢ 23.900 1,0

Psicologico 21.300¢ 22.400 04 La domanda di laureati, soprattutto in ambito scientifico, offrefigilze
Statistico 7.500¢ 8.000 1,4 @@)FtdrYSydsS FT2NXYIFGS faatolldsaklingyshkadit [RA O

Totale universita 1.166.500; 1.261.100 1,1 conoscenza R R&'Déé Iei/aCStrategicﬁt competitivita

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. S8t S8TA2yS obakidl adftrl O28NByT |l RSItA AYRANRITA O2y tQ200dAl 0AtAGE RA LIORFACL A

. . specializzati nei settori ad alta intensita innovativa, tecnologica e analitica
Fonte:Unioncamere; Excelsior (2024) P g
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Analisi della domanda di lavoro
Fabbisogno occupazionale previsto nel periode284oercategoria professional@ indirizzo di studion Lombardia

FABBISOGNO OCCUPAZIONALE IN LOMBARDIA PER CATEGORIA PROFESSIONALE E INDIRIZZG

Nel periodo 20242028, si stima cheirca il 20% del fabbisogno naziordilenprenditori e responsabili di piccole aziende, professioni intellettuali, scientifiche e con elevata
specializzazione, nonché lavoratori con titolo universiéatoealizzato in Lombardizgn unadistribuzione tra categorie professionali simile a quella nazidbaleconferma il
peso strategico della Regione nei segmenti a maggiore specializzazione

FOCUS CATEGORIA PROFESSIONA FOCUS INDIRIZZO DI STUDI

Codice Categoria professionale Fabbisogno totale stimato Indirizzo di studio universitario (primi cinque Fabbisogno totale
ISTAT 9 p 20242028 per fabbisogno occupazionale stimato) stimato 20242028
1 Legislatori, imprenditori e alta dirigenza 11.200 Economico 53.900
Imprenditori e responsabili di piccole Insegnamento e formazione 42.900
1.3 ; 3.700
aziende o ;
Sanitario e paramedico 34.400
Professioni intellettuali, scientifiche e con . .
2 elevata specializzazione 139.100 Ingegneria (escl. Ingegneria civile) 30.500
Giuridico 11.000
A 1121,3%del fabbisogno totaletimato inltaliadi imprenditori e responsabili Totale universita 241.200
di piccole aziende é previdtoLombardig3.700 su 17.400 nello scenario
positivo) A In Lombardiai cinque indirizzi universitazbn iimaggior fabbisogno
A 1120,4%del fabbisogno totalstimato inltaliadi professioni intellettuali, occupazionaleonogli stesstlelle stime relative dabbisogno nazionale
scientifiche e con elevata specializzazione e premittombardig139.100 A 1119,1%del fabbisogno totaletimato inltaliaé previstain Lombardia
su 683.500 nello scenario positivo) (241.200 su 1.261.100 nello scenario positivo)

© In Lombardiasi registra un@oncentrazione pressoché allineata ai dati nazidhaliocchi occupazionali relativimaprenditori e resp. di piccole azien@5% Lombardia
vs. 0,45% ltaliaProfessioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzgidrgs vs. 17,7%)avoratori in possesso di titolo universitg§dd% vs. 32,7%)

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. b2dGF YSGi2R2t23A0FY LISNIfQlylFftAaA RSt Floorazdyz 200dzad T A2yl 8§ 31
previsto nel periodo 228 in Lombardia € stato utilizzato lo

Fonte: Rielaborazione Deloitte Snioncamere; Excelsior (2024) scenario positivo stimato da Unioncamere MUSASocieties Missione 4y L &G NHzZ A2y S
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Analisi della domanda di lavoro
OPARSYT S SYSNARAS RITfQFYylfAan

Circa ib0% del fabbisogno
occupazionale stimato
y Sihdusfiaé concentrato
in tre settori Costruzioni;
Fabbricazione di macchinari
attrezzature e mezzi di
trasporto;Industrie
metallurgiche e dei prodotti
in metallo

Sul fabbisogno complessiyio
circa 3,6 milioni di risorse nei
settori agricoltura, industria e
servizigcirca 1,2 milioni (pari a
un terzo)dovranno essere in
possesso almeno di titolo

di studio universitario

ol

In Lombardiasi registra una
maggiore concentraziorni
sbocchi occupazionalel
settore deiservizrispetto al
contesto nazionale una
minore concentrazionei
sbocchinel settore
R Sihdlisia

In Lombardiasi concentra
circa il20%del fabbisogno
nazionaleli profili ad alta
specializzazione e
imprenditorialj nonché di

| servizrappresentano il
comparto con il piu alto
fabbisogno occupazionale
(fino a 2,8 milionikre volte

magagiore rispetto a quello
RSt f QAYyRdz(

| lavoratori in possesso di un
titolo di studio terziarigiu
difficili da reperiresul
mercato del lavoro sono
quelli con competenz8TEM
ed economiche

RS

lavoratori in possesso di titolo
universitariocconfermando il
ruolo strategico della Regione

Sebbene il fabbisogno
occupazionale nei servizi sia
elevato, risultaifficile
identificarecon precisione le
aree in cucollocare profili
con alta formazione

Losviluppo di dottorati
industrialie
professionalizzand la
valorizzazione delle
competenze trasversalei
ricercatori possonfavorire
occupabilitaspecialmente
nelle grandi imprese

¥28 i GaNade2nd ghbardtaO O dzLJ 1 7

®

@

Nel periodo 20242028 si
prevede urfabbisogno
occupazionale
particolarmenteelevatoper i
laureati neglambiti:
economicosanitariq
formativoe ingegneristico

Il tessuto produttivo
nazionale e caratterizzato
principalmente d#Ml con
spesa in R&D contenutin
questo cluster l@pportunita
di impiegaper figure ad alta
qualificazione sonpiu
limitate

Ad oggi, le politiche ministeriali si concentrano prioritariamente sulla formazione e professione accademica dei idetta;j dientre risultano
ancora limitate le iniziative sistematiche volte a esplorare e valorizzare i percorsi professionali alternativi neletlexaato d

[ ©

Missione4o L &G NHZd A2y S
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Analisi della domanda di lavoro

Previsioni occupazionalnvestimenti in R&Diraiettorie imprenditoriali, POV aziendali e trend internazionali in

riferimento alla domanda di lavoro di risorse ad alta qualificazione

1. Stime previsionali della domanda di
lavoro in Italia

Analisi delle previsioni occupazionali in Italia e in
Lombardia (2022028), articolata per:

A Settore di attivita economica

A Categoria professionale

A Titolo di studio terziario richiesto

5. Trend internazionali

Overview delle principali competenze professional.
maggiormente richieste nei mercati internazionali,
O2y fQ20ASGGAG2 RA AYRAL
| gap di competenze e le opportunita di sviluppo per
le risorse altamente qualificate

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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Evidenze sulla distribuzione della spesa in R&D per
soggetto finanziatore, dimensione aziendale,
settore economico, titolo di studio e personale
R&D, in Italia e Lombardia

3. Imprenditorialita come opportunita
di carriera non accademica

Motivazioni, configurazioni operative e competenze
necessarie per lo sviluppo imprenditoriale dei
ricercatori

JSYGAazs

4. POV Aziendali nel mercato Nazionale

Analisi delle strategie di inserimento aziendale dei dottori di

ricerca, ostacoli percepiti, uso degli incentivi pubblici e

coerenza tra formazione, ruolo ricoperto e livello di istruzione
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Analisi della domanda di lavoro @
Il mercato italiano della R&IDtra-muros Y,

1. Spesain R&[2

IL MERCATO ITALIANO DELLA RICERCA E SVILUPRQRODRA

Nel 2022 Isspesgper attivita diR&D intramurosin Italia hasuperato i 27 miliardi di euto  LJI1/87% del PIfLéimpresehanno sostenuto la quota maggiore della spesea )
il 60% del totaleLa ricerca industriale rappresentauno degf o A G A LINA GAf SAAF GA LISNI f QAYASNAYSY (2 . RAlizzhdSINBE 2 Y | f &
dinamiche di spesa delle imprese in R&D, cosi come la distribuzione degli addetti, comséividudire aree ad alto potenziale di job placement

Totale economia italiana

2T H G Y R esapdrimrdeaimsss 0

intra-muros % sul Pj] 2022 °

Di cui 59,69/0 sostenuto dallémprese

| ANNo 2022 Spesa per settore esecutore Addetti alla R&D (in
6 dFEt 2NR Ay Y aqHifalkrti A tempR piena)
. Imprese 16.270.234 198.522
1. Spesa in R&D
Analisi della spesa rispetto a:  Analisi degli addetti rispetto a: Universita 6.700.772 89.735
A Tipologia di ricerca A Titolo di studio Istituzioni pubbliche 3.816.383 42.593
A Settore economicodteco 2 A Settore economicoAteco 2
cifre) cifre) Istituzioni private ngprofit 498.827 7.283
A Classe di addetti delle imprese Totale 27.286.216 338.133
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1. Spesain R&L:

Analisi della domanda di lavoro
Spesa in R&tra-murosper tipologia di ricercae soggetto finanziatore

SPESA IN R&D PER TIPOLOGIA DI RICERCA E SOGGETTO FIN

Laspesan R&D intramurosdelle imprese si concentra prevalentementeattivita di sviluppo sperimentale e ricerca applicatan un ruolo piu marginale della ricerca di base.

vdzSaidl

RA&AGNAOdZ A2yS NARATFESGGS

insovaritiig applidata aimighofainentd di prad&tivelprodedip [RAEGVIIATOREA 2INR NS YA Lij2

soggetto finanziatoreonsente di cogliere le diverse traiettorie della spesa e il contributo dei principali attori

Anno 2022 . . . L Distribuzione degli investimenti in R&D per tipologia di ricerca e
I 10 28 laia  Ri dib Ri licatz Sviluppo Total . A Leimpreseinvestono principalmente 223380402 FAYFYyIAFG2NB o6dFf 2 NX
(val or:falnkmlgelall')a icerca di base Ricerca applicat: sperimentale otale economia nellosviluppo sperimentalericerca
applicata(rispettivamente 89%e 55% | 12.000.000
| : sultotale Italiang —
mpéfss.fa(ef.c: € M®PcTnda o PMT y(debc ym ®N H n| P qBr720.234 K 10.000.000
universita priv Universita e istituzioni pubbliche Bl
stituzioni coqtrlbU|scono in misura nIevqnte glle 8.000.000
pubbliche (esclus fasi a monte: rappresentano circa il
universita € MPnod{Pe nm PYPT|PMy i TYHDN p 881383 K 72% della spesa per ricerca di base —
pubbliche) oltre i142% della ricerca applicata BEINLLY
Universita confermando il loro ruolo strategico
s L & 2L A 0 1o o s &
(pubbliche € oPTpp|PaHPDPYCcO|PENTL YH D N 6700772 K ys.ff Ql f)\.YSYUI NE  § 0090808 N2 Aat !
e private) nazionale della ricerca
2.000.000
Istituzioni orivat Il contributo delle imprese privatela
st ;:cz)l:n:«opfriltvae EMYypOMEpPEe YHNHOTOR Y ndppH 498.287 K spesa totale € pari a cir6% sotto 0
P la media UE®6% e distant.e da Paesi Ricercadi Ricerca  Sviluppo
comeUR (71%) e Germariig67%) . base applicata sperimentale
) Questo evidenzieargini di crescita o .
Totale economid € ¢ ®c p njPapommM My [m @y THP Y o| ® ATLE6.2Y6 K so Teeal e aul alerer of I imprese [ Istituzioni pubbliche
laureati e dottori di ricerca universita [l Noprofit
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Analisi della domanda di lavoro

Spesa in R&tra-murosper dimensione aziendale settore economico

SPESA IN R&D PER DIMENSIONE AZIENDALE E SETTORE EC

Laspesan R&D intramurosdelleimpresesi concentra prevalentemente neigiende di grandi dimensigrihe da sole rappresentan@,8% del totale pur costituendo solo lo
0,1% del numero complessivo di impreseche dal punto di vistettoriale gliinvestimentirisultanofortemente polarizzatil comparto manifatturiero incide per oltre i due terzi
della spesa complessivauesti dati evidenziano come le maggiori opportunita si concentrino in un numero ristretto di imprese e in spedifédi ak#tdéntensita tecnologic

1. Spesain R&L:

SPESA IN R&D PER DIMENSIONE AZIE

Spesa in R&
(valoriin
migliaia di eur

1.906.291 | 2.677.882 | 1.729.593

9.956.468 | 16.270.234

11,72% Numgrz?eﬂgz;; EEl Numero totale imprese
0-9 4.427.716
16,46% 1049 207.173
50-249 26.126
61,19% 10 63% 250 e pill 4.408

(

0-49 m 50-249

I171,8% della spesa totale in R&Ble
() imprese é realizzata da408imprese
m 250-499 m 500 e piu

(250+ dipendenti0,1% del totale

SPESA IN R&D PER SETTORE ECONO

[ Qy iz RSttt aLlSal
tre settori economici, con il

| manifatturiero che da solo rappresenta
il 69,3% del totale.domparti
manifatturieri piu rilevangper

Attivita manifatturiere (C)| 11.268.256 (69,39

investimenti in R&D sono:

A Automotive e trasporijAteco 2930)
¢ (3,8 mldg 23,7% del totale della
spesa delle imprese italiane)
Macchinari industria{28) ¢

(1,8 midg 11,3%)

ICT e dispositivi elettroni¢i6)

(1,2 mldg 7,4%)
Farmaceutic?21)¢ (0,8 midg 5%)
Elettrodomestic{27)¢ (0,7 mldg
4,2%)

Attivita professionali,

0,
scient. e tecniche (M) 1.672.534 (10,3%

Servizi di informazione g

o 1.528.749 (9,4%
comunicazione (J)

oo Do P>

Totale 16.270.234

Nota metodologicai settori rappresentati fanno riferimento al codigg=co 2007 (2 cifre)
'A FAYA RStEftQlylrtAaAzs az2y2 adalda
inraYdzZN2a LIAG StS@lralre 'f{ftQAYyGSNy2 RSt as

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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comparti con il maggiore volume di investimenti in ricerca e sviluppo.
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Analisi della domanda di lavoro @
Addetti R&D intramuros pettipologia e titolo di studio

Nel 2022, i4,25%degliaddetti R&D in aziendaultava irpossesso di un titolo di dottoratoontro i19% dei ricercatariTuttaviatra il 2012 e il 2022apresenza di dottori di |
ricerca tra gli addetti R&D & cresciutadel 88%S A RSy T Al Yy R2 dzy QS@2ft dzl A2y S RSA LINE fidndehza dl\BIGriZzaziode diy || A (
competenze avanzate anche in ruoli non strettamente accademicicerca pura

Anno 2022 (Unita equivalenti a tempo pieno)
Profilo professionale Addetti R&D Di cui: Ricercatori [QFylfAdaA RSt GAG2t2 RA &addzRA?2
Totale 198.522 76.017 evidenzia che:
Di cui: in possesso di 8.445 (4,25%) 6.843 (9,00%) A Nel 2022, B%deiricercatorie il 4,25%degliaddetti
Dottorato di ricerca R&Dimpiegati inaziendaera in possesso di un titolo

di dottorato.

ADDETTI R&D . A
A Nello stesso anno,19% dei dottori di ricerca
risultavaimpiegatoin azienda in attivita ®R&D pur

Gliaddetti R&xomprendono tutte le Quota % di addetti R&D e ricercatori in possesso di un Dottorato di ricerca
persone direttamente coinvolte nelle 0 non ricoprendo il ruolo di ricercatore in senso stretto
attivita di ricerca e sviluppo inclusi 10% 9,00% . . . . .
ricercatori, tecnici e altro personale di 8% |6.345 A Trail 2012¢ 112022 la quota drlcercato_rl con_PhD e
supporta indipendentemente dal 0 92370 aumentata del 42%mentre quella degaddettiR&D
contratto o dal ruolo ricoperto 6% del 58%
4,25%
RICERCATORI 4% | 2.69% [ evoluzione strutturale delle carrieppst

doc si riflette in un@rescente presenza di
I ricercatoricostituiscono una 204 R2GG2NRA RA NAOSNDI, Yy NHz2 €
sottocategoria degli addetti, in quanto . X L L ©Q) spesso caratterizzati desponsabilita
arLJS 07.‘ FA 3.I' YS ydu”S }‘Y Ic_jJS 3y % Ay Sttak REHHA2yYSE managerialé non riconducibili alla figura
progettazione e direzione delle attivita di 2012 2014 2016 2018 2020 2022 T I —

R&D Ricercatori Addetti alla R&D
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Analisi della domanda di lavoro @
Addetti R&D petipologia e assorbimento nel settore privatoconfronto internazionale

~ ~ oA 4 s

Il confronto internazionald dz3t A | RRSGGA wsg5 S lalidsk posidoralSlindito deidprinBipalivPacsiewdep@tuttofer Iac@pacita di assorbimento nel
settore privato Questo quadro, pur evidenziando un gap strutturale, mette anche in lnaggihe di miglioramento potenzialeolmare la distanza con Francia, Germania e

tFS&A . &da4A 2FFNANBOOS fQ2LIR2NIdzyAdt RA GFft2NAT T imp&Sa YSIt A2 At Ol LA
ANNO 2022 [QFyFfA&A RSIEA FRRSGGA ws5 & RSA NA
Quota YAddetti Quota YRicercatori lavorativa evidenzia che:
Quota %Addetti R&D R&D impiegati Quota %Ricercatori pieqati i iend A [ laliapresentavalori inferiori alla media dei principali Paesi europei
sulla popolazione in § in azienda sulla popolazione piegall In azlenda sia per la quota complessiva di addetti R&D (2,18%) sia per i
. . ) . sulla popolazione : : 0
lavorativa sulla popolazione in eta lavorativa L . ricercatori (0,98%).
in eta lavorativa in eta lavorativa A GermaniaFranciee Paesi Bassi collocano slivelli pidi altj con i
Paesi Bassi in testa per entrambe le categorie.
ltalia 2,18% 1,24% 0,98% 0,42% A LaSpagnaegistra@l £ 2 NA & A YA f AsopZattuko/pEr$INR 2 NR | §
~503.000 ~286.400 ~225.300 ~96.100 addetti R&D in azienda.
) 2. 86% 1.46% 1.84% 0.84% At FNIAO2t I N¥YSYGS NRARt SOOI yiiSicerkdiori RA G NA
Germania* ~1 674 200 _,5;17 100 ~6§1 300 _,3:’]_4 400 italiani rappresentano solo lo 0,42% della popolazione in eta
— : : : f I 92N GA DI = PaesiEad36000WE HSAEG 2R SIAf £ QL
B B Francia 2,51% 1,54% 1,78% 1,11% f QM I Wnaitiag+A64% e lo 0,84% dellGermanig+100%.
~672.500 ~410.800 ~475.600 ~295.600
1,92% 0,81% 1,23% 0,40% In Italiaemerge urmargine di miglioramento potenziale
=[pET ~419.600 ~176.900 ~267.400 ~86.200 VEtt QAYASNAYSY (G2 RSA., NAOSNDF G2 N&
— . ) 3.19% 2 43% 1.90% 1.41% () segnalando la necessita ditafforzamentadella capacita
m—  Paesi Bassi ~2’51 200 ~1§1 700 ~1’50 200 ~1'10 900 di assorbimento del sistema produttivispetto ai
: : : : benchmark europei
*p20F YS{i2R2t23A0FY A RFGA NBfEFGAGA F3IEA FTRRSGGUA w5 S Y2 NAT
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Analisi della domanda di lavoro @
Il mercatolombardo della R&DOntra-muros spesa e personale =

1. Spesain R&[2

IL MERCATO LOMBARDO DELLA RICERCA E SVILURRURORA

LalLombardissi conferma iprincipale polo nazionale per la R&Bsorbendo oltre 24% della spesa complessiva delle imprese itak@nasun quarto dei ricercatori e oltre u
guarto degli addetti totali alla R&D sono impiegati in Lombaadizstimonianza della rilevanza del territorio nel sistema innovativo del Paese. Questi dati evideforiano la
concentrazione territoriale di risorse e competera un ruolo trainante del Not@vest nello sviluppo tecnologico nazionale

SPESA IN R&D IN LOMBARDIA

2,35% A o
8,04% 0 t\?\ 2 29% 3 22% Ce/.Co 0/_/

ade
24,43% > 11,29% 11,65%
’ 25,34% ’ 24,77%
18,10%
0,
17.81% 167604
17,85% " 13,57% " 14,34%

29,23% 29,69% 27,23%

. Nord-Ovest . NordOvest
. Lombardia . (escl. Lombardia) . Nord-Est Centro Sud . Isole . Lombardia . (escl. Lombardia) . Nord-Est Centro Sud . Isole
. . o i X < I125,34% del personale addetto R&D.303 unita equivalenti a tempo pieno) e |l
() ! ?4'43% della} spesa tojtale D B e e f ( 24,77% dei ricercatofl8.832 unita equivalenti a tempo pieno) nelle imprese é
¢ € realizzata ihombardia occupato irLombardia
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Analisi della domanda di lavoro @
9PARSYT S OKALGS adt aSNDFi2 RSttowss yi[@aylis

GRANDI IMPRESE MOTORE DEGLI INVESTIMENTI R&D

Legrandi impresgeche rappresentano solo lo 0,1% del totale delle imprese italiane, coprono paigigb70%li tutti gliinvestimenti in R&D

SPESA DELLE IMPRESE ITALIANE IN R&D INFERIORE ALLA MEL IMPRESE: PREVALENZA DI RICERCA APPLICATA E SVILUPPO SPE

Nel 2022 lémprese italiane hanno sostenuto quasi il 8% f f Spesald S NI Le imprese investono principalmenteaitivita di sviluppo sperimentale e
nazionale per lattivita di R&Dla quale hauperato i 27 miliardi di eurpari ricerca applicatacon un ruolo piu marginale della ricerca di base. Infatti, sono
I 1,879 del PILa spesa delle imprese italiane rimane in percentuale inferiore le universita e le istituzioni pubblichdinanziare principalmente pime fasi
rispetto allamediadella spesa effettuatdai Paesi europgpari circa a66% RSff Qw35

INCREMENTO DEI DOTTORI DI RICERCA NELLE AREE R&D DELLE

CONCENTRAZIONE DELLA SPESA R&D IN POCHI SETTORI STR

@

[ Q% dplla spesa in R&D si concentrizdrsettori economici, @) manifatturien Negli ultimi anni sta crescendo il numeraloftori di ricerca tra gli addetti R&
b) attivita professionali, scientifiche e tecniche e c) @M il manifatturiero e tra i ricercatorie cio evidenzia urt@ndenza alla valorizzazione di competenze
che da solo rappresenta il 69,3% del totale avanzateanche in ruoli non strettamente accademici o di ricerca pura

@ GAP EUROPEO SU NUMERO ADDETTI R&D E RICERCATOR Z}ﬁﬁ LOMBARDIA COME PRINCIPALE POLO NAZIONALE DI R&D
Nonostante la crescita di iscrittigap rispetto agli altri paesi europuksl

oltre i124% della spesa complessiva delle imprese italianasun quarto dei

I Il . . . . . - . .
WSS sl e S G I el g L ettt =i ricercatori e oltre un quarto degli addetti totali R&D sono impiegati in Lombardia

numero di addetti R&D e ricercatori in azieadancora significativo, mettend
delle imprese

L LaLombardissi conferma iprincipale polo nazionale per la R&Bsorbendo
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Analisi della domanda di lavoro
Previsioni occupazionalnvestimenti in R&Diraiettorie imprenditoriali, POV aziendali e trend internazionali in
riferimento alla domanda di lavoro di risorse ad alta qualificazione

H® aSNDIG2 RSffQws5b
OKAI @S LISNJ f QAYLA S3

1. Stime previsionali della domanda di
lavoro in Italia

Analisi delle previsioni occupazionali in Italia e in
Lombardia (2022028), articolata per:

A Settore di attivita economica

A Categoria professionale

Evidenze sulla distribuzione della spesa in R&D per
soggetto finanziatore, dimensione aziendale,
settore economico, titolo di studio e personale
R&D, in Italia e Lombardia

A Titolo di studio terziario richiesto

3. Imprenditorialita come opportunita
di carriera non accademica

Motivazioni, configurazioni operative e competenze
necessarie per lo sviluppo imprenditoriale dei
ricercatori

iSyiGAzs

5. Trend internazionali

Overview delle principali competenze professional.
maggiormente richieste nei mercati internazionali,
O2y fQ20ASUG0AD2 RA AYRAL
i gap di competenze e le opportunita di sviluppo per
le risorse altamente qualificate

4. POV Aziendali nel mercato Nazionale

Analisi delle strategie di inserimento aziendale dei dottori di

ricerca, ostacoli percepiti, uso degli incentivi pubblici e

coerenza tra formazione, ruolo ricoperto e livello di istruzione
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Analisi della domanda di lavoro @
Imprenditorialita come alternativa alla tradizionale carriera accademica | 1/3

VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA E IMPRENDITO

Nel contesto di umercato del lavoro sempre pil dinamico e competitiimprénditorialitdd A O 2 y ¥ A Saftekiativa@éndfeda e dixatyica alla carriera accademi
tradizionaleper i dottori di ricerca. Le nuowmpresead alta intensita tecnologica glispinoff accademic2 ¥ F N2 y 2 Qualbdzaaréldiretisfmienietla céhascenza
prodotta dalla ricercafavorendo autonomia professionale e impatto econorsimtiale

t9w/ 1l ; [QLat w9 h WLE MDDALITAKPIU DIFFUSH

Startup innovative nuove imprese

Valorizzaziondiretta delcapitale

) . : = ad alto contenuto tecnologico o | ; : W
|r_1tellettualee dei risultati della scientifico, spesso basate su ricerca § Numeirr? ﬁ;ﬁ;aﬁéfz'gggvatwe i
ricerca avanzata LR S . -
Maggiore autonomia decisionade . . -
possibilita di scegliere il proprio $pmoff universitari e gccadenpm x Numero di spiroff accademici costituiti nel
percorso professionale ', ‘ Imprese fondate da ricercatori per periodo 20042022
@ valorizzare risultati di ricerca o
Opportunita di trasformare la / brevetti sviluppati in ambito /
conoscenza ifmpatto economico e accademico Eta media dei founder di una stanmp
sociale Attivita liberoprofessionali ad alta hi-tech in Italia nel 2022
specializzaziongercorsi autonomi
Rispostallascarsitadi opportunita in settori altamente tecnici o
stabili nellecarriera accademica regolamentati che valorizzano Quota dei dottori di ricerca del 2022
competenze verticali di ricerca occupati in proprio ad un anno dal titolo

(libero professionista, lavoratore in proprio, imprenditore, etc.)

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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Analisi della domanda di lavoro
Imprenditorialita come alternativa alla tradizionale carriera accademica | 2/3

ECOSISTEMA ITALIANO DELLE IJIFARINOVATIVE

[ eRosistemataliano dellestartup innovativesi caratterizza per urfarte concentrazioneettoriale neservizi ICJprofessionali e scientificton una presenza significatarche o
nella manifatturaA livello territoriale, emergeliONR Y I { 2 RStfF [2Y0l NRAL Oﬁgi’ﬁﬁe alldzpriesenzy/di Unikesyal cenBi diRiGefcd e(niveftyfod, S 1 |
chenefannou®2y i S&ad2 FSNIOIAES LISNI f QAYLINBYRAGZ2NRFfAGL AOASYGAT)

DISTRIBUZIONE PER SETTORE DI AT DISTRIBUZIONE PER AREA GEOGRA

Nel 2023, la maggior parte defitart-up Nel 2023, iR7,7%delle start-up innovative
innovative italianei € concentrata in italiane risiede iombardiaconfermando
alcuni settori di attivita: Af NYz2f 2 RA hupdaligndleQl NSI Oz
A Servizi di informazione e comunicazione RSt f QA y Q@dd prinadyifltte la
(52,14%); forte concentrazioneli universita centri di
A Attivita professionali, scientifiche e ricerca poli tecnologici e investitori, che
tecniche(23,35%); rendono ilterritorio particolarmente
A Attivitd manifatturierg(13,17%). fertile LIS Bvié dRiniziative
imprenditorialiad alto contenuto
[ \ innovativo e tecnologico.
Il tessutodelle start-up
italianecontinua a essere / Il personale MUSA \
fortemente orientato al attivo nellaricerca in
() digitale e ai servizi ad alto Lombardiaopera in un
Servizi di informazionpey  Attivita valore aggiuntppur . NordOvest . Lombardia () contestogiafavorevolt_e ) )
e comunicazione manifatturiere mantenendo una (escl. Lombardia) I £ f QA Y e étilifar 2y S
. Attivita professionali, Altro zz:gp;gi?:aet{:: anie anehe . NordEst Centro L 2t BOAS RACAYVEEANOAO!
scientifiche e tecniche K / K imprenditoriali /
Sud e Isole
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Analisi della domanda di lavoro @
Imprenditorialita come alternativa alla tradizionale carriera accademica | 3/3

COMPETENZE NECESSARIE PER FARE IMPRE

Per qualificarsi comstart-up innovativa&d necessarisoddisfare precisi requisitinormativiS 31 ¢ A | f t I F2NXI 3JIAdZNARAOF X | ff QS RS
realta imprenditoriali accomunate dpecifiche caratteristiche sul piano organizzatiperativoe strategico Per affrontare le sfide che ne derivandchiesto un insieme
articolato di competenzeettoriali (specifiche per ogni settore) e trasversali (comuni a tutte leugiart

ELEMENTI DISTINTIVI DELLE STRR F o COMPETENZE NECESSARIE

Per essere qualificata corstart-up innovativa in Italigg¢ necessario rispettatee requisiti Nellestart-up & essenzialintegrare competenze hard e settoriali con soft skill trasversali
1. Costituzione recentaleve essere costituita da non piu di 5 anni. adattandole alla specificitd del business e della soluzione
2. Oggetto sociatedeve avere come attivita prevalente lo sviluppo, produzione e
commercializzazione di prodotti o servizi innovativi ad alto valore tecnologico. Competenze settoriali Competenze trasversali
3. Requisiti di innovazione (almeno uno dei seguenti) Conoscenze tecniche, A Motivazione
o {LISasS Ay wg5 x wmpr RSt YIFIIA2NB GNI} Ozaidz § seentficheyedi nfeseata t S dzl A 2 £ $ensiero analitico
o Almeno 1/3 dei dipendenti o collaboratori con titolo di dottorato (o 2/3 con laurea magistrale); specifiche del settore in Creativita e
o Almeno una privativa industriale (brevetto, software registrato, ecc.). cui opera la startip. apprendimento
Sono fondamentali per continuo
comprendere il contesto A Project management
Lecaratteristiche chiave di ogni starp, indipendentemente dal settore o dalla normativa, sono: competitivo, sviluppare A Networking
soluzioni efficaci e A Capacita di
@ @ @ trasformare la ricerca in comunicazione
applicazioni concrete A Flessibilita e agilita
Innovazione Scalabilita Rischio elevato Finanziamento A Leadership
esterno

@ OgnifasR St £ QF GPA 2 S RSt  IstabupadOdriasfidesl ONB & OA Gt

() complesserapide decisiore costante adattamentde competenze settorialinite a

_Crespita R&D come Tecnologia come .Tga[n multi - quelletrasversalsono cio che permette diffrontarle con efficacia
iterativa attivita abilitante leva strategica disciplinari e agili
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Analisi della domanda di lavoro

Previsioni occupazionalnvestimenti in R&Diraiettorie imprenditoriali, POV aziendali e trend internazionali in

riferimento alla domanda di lavoro di risorse ad alta qualificazione

1. Stime previsionali della domanda di
lavoro in Italia

Analisi delle previsioni occupazionali in Italia e in
Lombardia (2022028), articolata per:

A Settore di attivita economica

A Categoria professionale

A Titolo di studio terziario richiesto

5. Trend internazionali

Overview delle principali competenze professional.
maggiormente richieste nei mercati internazionali,
O2y fQ20ASGGAG2 RA AYRAL
| gap di competenze e le opportunita di sviluppo per
le risorse altamente qualificate

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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Evidenze sulla distribuzione della spesa in R&D per
soggetto finanziatore, dimensione aziendale,
settore economico, titolo di studio e personale
R&D, in Italia e Lombardia

3. Imprenditorialita come opportunita
di carriera non accademica

Motivazioni, configurazioni operative e competenze
necessarie per lo sviluppo imprenditoriale dei
ricercatori

sSYGiAs

4, POV Aziendali nel mercato Nazionale

Analisi delle strategie di inserimento aziendale dei dottori di

ricerca, ostacoli percepiti, uso degli incentivi pubblici e

coerenza tra formazione, ruolo ricoperto e livello di istruzione
45
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Analisi della domanda di lavoro
Focus group: confronto su strategie, ostacoli e leve per valorizzare i profili con PhD nel contesto aziendale

Data e durata Aziende € enson Funzioni aziendali Obiettiva raccogliere evidenze sul
17 luglio 202%; ) Astrazeneca = cmgEm <" rappresentate NHZ2f2 S f QAYASNRYS)
: . coinvolte F=e=Lss ThalesAlenia . .. . . . .
90 minuti = Space HR, Innovatio, R&D di ricerca nei contesti aziendali
TEMATICHE AFFRONTATE FINALITA E OBIETTIVI PERSEGUITI PRINCIPALI SPUNTI EMERSI DAL FOCUS GROUP
STRATEGIE HR MIRATE Comprendere chihagita@ @A G2 AYyA TAFGABS | Forteassorbimentaelle funzioni R&D e tecnichdove le
E RUOLO DISTINTIVO dottorandi o dottori di ricerca analizzare Imotivazioni che ‘ competenze tecnicheonostrategicheper attivare e sviluppare
DEI DOTTORATI spingono a investire su queste figure nuovi filoni di ricerca
Analizzare in modo approfondito gétacolj percepiti o strutturali, Laprincipale barrieraegnalata & lacarsa esperienza in contesti
BARRIERE PERCEPITE chef AYAUlLYy2 f QAY aSNRYSyYeRcone®RiT A ( aziendalidi conseguenza molte imprese proponganisure di
aziendali mitigazione: programmi di tutoraggidformazione sulle soft skills
T : e ITTIRN : Gliincentivi pubblickono percepiti comstrumenti utili ma non
é ILDJEIEI;IISZLZICC:)I DI INCENTIVI Valutare _|I IlveII(_) ghonsaeevolezzaﬂhzz{oe acc'eSS|b|I|ta deglvl A determinantl assufizionelei profili conPhDdipende anche da
strumenti pubblicR A & dzLJLJ2 NI 2 Ftt QAyasSNd esigenze concrete non risulta una scelta opportunistica
COERENZA MANSIONE Indagare se lattivita affidate ai dottorandi/dottori di ricerca é En"g;:'r’:i':;r: ;i‘g?scjﬁ”gfgesr:gjz‘;z;;‘i’mee ”E‘:‘Zri‘s::’;;ie
ELIVELLODIISTRUZIONE | NR & LJS O O K A livell@di istrazioi@6sgeduio? A In altri iltitolo non @ richiesto ma considerato positivamente
COERENZA STUDI Verificare il grado dioerenzara lecompetenze acquisite nel Lacoerenzara studi e mansioné frequentenei profili tecnici, ma
E MANSIONE SVOLTA percorso dottorale leresponsabilita effettivamente ricoperte nei non sempre sistematicd valoredel PhDemergesoprattutto se
ruoli professionali integrato da soft skid accompagnato da untoraggio efficace

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
Fonte: Elaborazione Deloitte sulle evidenze emerse dal Focus Group con imprese partecipanti MUSASocieties Missione 4o L &G NHzZd A2y $§




]
. : Bt
Analisi della domanda di lavoro
La rilevanza del dottorato di ricerca nelle strategie aziendali: percezioni ed esperienze delle imprese intervistate

Aziende intervistate

€< J 2
= y
AstraZeneca cAMOZZI >~ EDISON iRELL ThalesAleria
—
. . «Riconosciamovilore ¢ I Q Sortalinferesse a C{AlY2 dzy QdttoreA Sy R I
«La nostra organizzazione . . . . R \ . o \
include diversi professionisti coh strategicadei profili con collaborare con le universita per «Il nostroDNA é profondamente spazig per noi laicerca &
un PhD chepavvian do un dottorato per lo sviluppo della realizzare percorsi di dottorato ad tfS3rG2 f.cA@AYyY|2 O T Mehgadentale
. nostraroadmap tecnologicd.e hoc Riconosciamo che i profili dzy QF NBF 1T A Sy RI f $erBvBuRpar® keénologie L
percorso aziendaléanno saputo . . - - - . . .
Lo , . loro competenze, nutrite anchg con PhD offronsolide profili con PhD sorerucial specifichenecessarie nei nostri
mettersi in giocoL'acquisizione . . : : . e . e
. . ) da esperienze internazionali, competenze tecnieo poiché facilitano una domini aziendali, ci affidiamo
di unlinguaggio corporatei : o . . . o
. . . unite al supporto del mondo specialisticheallo stesso tempo contaminazione virtuodsa il anche grogetti di ricercahe
rivela essenziale pealorizzare le . . . . ) . "
. accademico e del personale necessitano di esseaffiancati mondo aziendale quello richiedonaccompetenze
competenze accademichel . . . . s . e ..
. Camozzicontribuiscono in modo nello sviluppo delle loro abilita accademico» specialistiche per le quali ci
mondo professionale.» . . .
avvaliamo di dottorati di ricerea

K / \ determinante» / K managerialp> / K /
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Analisi della domanda di lavoro
th+ RSffS AYLNBaSY FlLGG2NRA RSIOSNNXYAYEFEYOA LISNI f QAy A SNJI

I Az

LI NISYyR2 RIFf NBOfdzil YSyG2 S RIfTES &GN GS3AAS | wX Lida avidghRahdo ldewatuallbarkese inEohtrate éN

Le aziende intervistate durante il focus group hanno individtintjue elementi chiavehe permettono ddescrivere le principali dinamiche del rapporto con i profili con Ph
mansioni affidate in coerenza con il percorso di formazione

Barriere percepite
e misure di
mitigazione

Strategie HR
figure ricercate

Inserimento in azienda
e riconoscimento del

. PhD
Partnership
con universita
Coerenza tra percorso
accademico e ruolo
aziendale
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Analisi della domanda di lavoro
Integrare competenze di ricerca avanzata per rafforzare il vantaggio competitivo aziendale

Strategie HR Le aziendesoprattutto in contesti ad alta intensita di ricerca e innovazireautano figure con alta formazione accademina

e figure ricercate integrarecompetenze tecniche specialistiche e capacita di ricerca avaoratamentali per ottenere vantaggio competitivo
1. Ruolo strategico dei profili con PhD 2.Valorizzazione delle competenze verticali
A Le imprese intervistate attribuiscono ai profili con A Cio che distingue un ndaureato da un

NA OSNDI G2NBklaasSayraidl S t
specializzazione su un particolare ambito di ricerca

A Le competenze specifiche dei profili con PhD,
particolarmente richieste nel contesto di mercato

attuale, offrono alle aziende wantaggio
competitivocruciale per distinguersi e innovare

A Le aziende conoscono e utilizzancentivi pubblici
peragevolare la transizioni profili con PhD in

A Sono prevalentemente richiesti nedieee di R&D
e innovazioneambiti corforte domandadi
competenze tecnicscientifichespecialistiche

PhD urvalore strategicoin quanto operano in
aSaid2NR Ay &tivith di R@Dodtithiscd y  Od
unaleva determinante di vantaggio competitivo @

3. Preferenza dei profili STEM

A Vengono richiesti profili con Ph@n specifiche
competenze verticalijuasi esclusivamenie

©)

ambito STEM azienda

A Alcune realta impiegano dottori di ricerca anche in A Tali incentivi sono considerati strumeabilitanti ma
altre aree non strettamente collegate alla ricerca e non determinantile aziende di grandi dimensioni
sviluppo (es. pricing, legal, ESG), per le loro assumono profili con Prprescinderelalla
competenze avanzate presenza di agevolazioni
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Analisi della domanda di lavoro

Coprogettazione formativa e trasferimento di conoscenze tra mondo accademico e aziendale

Partnership con Lefigure ad alta qualificaziomappresentano uponte strategico tra universita e impregzcilitando lo sviluppo di
universita percorsi formativi su misura arasferimento di competenze generate nei contesti accademici

Modalita di collaborazione | Coinvolgimento dei dottorandi |

Il bisogno delle aziende di figure altamente specializzate, | dottorandi, ricercatori e assegnisti saainvolti in progetti aziendaliurante il loro percorso
porta ad undorte partnership con le universita (in particolare accademico attraverso due modalita:

quelle tecnichg che si sviluppa tramiferme diverse:

Dottorati [} Y Asseoni 1
co-finanziati di ricerca

Alcune aziende sviluppapercorsi progettati a monteon docenti e
universita su temi rilevanti per la strategia aziendale

JointResearch
Lab

Tutte le aziende coinvolte e in entrambi i casi riconos@hoy i I 3IA 2 & Ql\u ¥
con le universita.

w

Attraverso le figure dei dottoranliQlF T ASY Rl 8 Ay 3N} R2 RA §3
non sono ancora commercializzabila che potrebbero rappresentare un vantaggio
competitivo nel medidungo termine.

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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z t Si raccomanda @onsolidare
ulteriormente la sinergia di rendere
2 1 () tali partnershipmaggiormente 2 314 OK

accessibili anche alle imprese di
dimensioni piu contenute
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Analisi della domanda di lavoro i
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g Barriere percepite e [ ikgressalei profili di alta ricerca accademica in azienda puo ebsei@mente sfidantper la scarsa familiarita con le
misure di mitigazione dinamiche organizzative, ma vidaeilitato da programmi di tutoraggio e formazione sulle soft skitlgti dalle imprese

. FNNASNE FffQAYyANB&A2
Lebarriere principalper i profili che hanno svolto un percorso dottorale si manifestano soprattuttofas#i@i transizione iniziale verso il contesto aziendale

Comprensione del linguaggio aziendale Gap nelle soft skifl nelle competenze manageriali
adattamento alle dinamiche tipiche di una Corporate P P g

Tali difficolta sono ritenutiemporaneee superabili nel medio termine, grazie alla presenza di consolidate misure di mitigazione

Misure di mitigazione

/[ igserimento in aree R&Daratterizzate da /[ QAYAaASNARYSyYy G2 déntutoGnieeher LJ-/In alcuni casi vengono promopercorsi
logiche operative simili a quelle accademiche, o dapercorsi di affiancamento interdisciplinariper colmare eventuali lacune
consente ai dottorandi di vivere da subito tecniche e manageriali.

un contesto che richianmodalita [ QF FFAL YOl YSYyG2 | F {
di lavoro gia consolidﬂat&acilitando aziendale avviene spesso anche In alcuni percorsi di dottorato vengon
f QAYGSAINIYT A2yS S NJ| durante il percorso accademico inclusi corsi per lo sviluppo di soft skil (47

RIffQlF OO RSYALl ¢ LIN / trasversali
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Analisi della domanda di lavoro
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Inserimento in azienda
e riconoscimento
del PhD

Il riconoscimento del dottorakegudogiche aziendali eterogeneefluenzate dalle varie caratteristiche organizzative e polic;
di inserimento risorse, strutturangercorsi donboardingliversificati a seconda degli specifici contesti aziendali

Dall'allineamento delle competenze con le attivita svolte, emergono due differeddlita di ingressm azienda, chdipendono dal background,

dal ruolemansione previsto per larisosalalL)S NO2 NE2 RA ONBAOAGlF F3a20AFG2 FfEfQAYIl dzr RN}
PhD inseriti tramitstageo Inserimento in ruoli davvio carriera |
prima occupazione e contestuale costituzione di un / o . \
inquadrati come figure percorso dedicatallavalorizzazione In continuita con le misure adottate
entry-level del profilo tecnico per ridurre le barriere all'ingresso,
anche iriconoscimentalel percorso
dottorale seguelogiche aziendali
© diversificate le scelte riflettono sia le
caratteristiche organizzative sia le
modalita di gestione della transizione
dal contesto accademico a quello
PhD inquadrati comfigure Livello retributivo piu elevato professionale, dando luogcpercorsi
mid-level considerando il associato sia alEpecializzazione di inserimento non standardizzabili
dottorato come esperienza sia allamaggiore autonomia K /
lavorativa progettualerichiesta
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Analisi della domanda di lavoro

Allineamento tra percorso accademico e ruolo aziendale: fattori abilitanti e criticita

Coerenza tra percorso . . : . . N : ; .
accademico e Si osserva urauona coerenzaa il percorso di studi lemansioni svolte in aziend@uesto allineamen particolarmente

) evidente per i profili tecniescientifici impiegati in funzioni R&D
ruolo aziendale

[

Fattori abilitanti per un inserimento mirato Ostacoli potenziali a un inserimento pienamente coerente
Spessdte aziende inseriscono dottori di ricesia L'assunzione miratéei profili con PhD avviene
progetti coerenti con il percorso accademico svolto, principalmente in ambito tecnico e STEM, grazie alla

‘ valorizzando in particolare le competenze maturate ‘ analogie delle attivita svolte sia in universita che
nei percorsi ad alta tecnologia, che offrono maggiori nelle imprese. Cio avviene cmeno frequenza negli
sinergie e applicazioni in ambito industriale altri ambiti disciplinari
In alcuni casi, teesi di dottorato & costruita in In ambiti aziendahon tecnici il titolo di dottorato

‘ aAyYSNHAI | @ygando@hketioknenferl| ‘ non € il requisito principale che le aziende
legame trgpercorso formativo e contesto operativo considerano nella ricerca di figure specializzate

Lasolidita scientifica e metodologidalle risorse con Alcune aziende segnalano opportunita di

PhD li rende profifacilmente ricollocabili su filoni di @ potenziamento nellsoft skille nella capacita di
ricerca affiniin caso di modifica o conclusione dei adattamento al linguaggio tipico di realta aziendal,

progetti di partenza che richiedono percorsi integrativi
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Analisi della domanda di lavoro

Lf NJFLILINIO2 OGN} AYLINBAS S tK5Y LINRaAaLISGGAOS S

LE AZIENDE RICERCANO FIGURE CON ELEVATE COM - -_———
TECNICHE SPECIALIZZATE == @

Le aziende, soprattutto in contesti industrisdiclutano
attivamente dottorandiassegnisti e ricercatori pitegrare @
competenze tecniche specialistiche e capacita di ricerca avanzata ‘\
\
e \
P \
7

fondamentali per ottenere vantaggio competitivo

\

IL DOTTORATO RAFFORZA LE SINERGIE TRA UNIVERSITA E ;

Le figure ad alta qualificazione rappresentangante strategico
tra universita e impresdacilitando Iesviluppo di percorsi
formativi su misura iltrasferimento di competenzgenerate nei
contesti accademici

Nella maggior parte dei casi analizzati, esistebwoaa coerenza
tra il percorso di studi e le mansioni svolte in aziefaesto
allineamento & particolarmente evidente per i profili tecnico

scientifici impiegati in funzioni R&D

pd ~

O2yaiR

f "\

[QLbDwWO9{{h Lb ! %L9b5! 59L
DA PROGRAMMI DI FORMAZIONE AD HOC

[ isgressalei profili di alta ricerca accademica in azienda pu
esserdnizialmente complessper supportare la risorsa sono
offerti dalle impresgrogrammi di tutoraggie formazione sulle

principali soft skills aziendali

5h¢ ¢hw

o

IL PhD E VALORIZZATO IN MODO ETEROGENEO:

DA ENTRIYEVEL A MICEVEL

Il riconoscimento del dottorateeguelogiche aziendali

eterogenee legate a caratteristiche organizzative

S Y2RIFtAGE RA GNIyaalazys
modelli di inserimento non standardizzati

RIfEQl ¢

[ QAy3aINBaa2 RSA LINDitkefuenteQ 2 Le grandi imprese&on funzioni R&D strutturate e
@ nei contesti industriglisoprattutto perprofili tecnice maggiori investimenti, nfacilitanof ifi@erimentoe la

scientificicon competenzen ambitoSTEM valorizzazione

NellePMI(maggioranza nazionaleneisettori non STE
(/\)) tintegrazione piti complessaper risorse economiche

strutturali piu limitate
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Analisi della domanda di lavoro

Previsioni occupazionainvestimenti in R&Dtraiettorie imprenditoriali, POV aziendali e trend internazionali in
riferimento alla domanda di lavoro di risorse ad alta qualificazione

______________________________________________ .
. _________________________________________________

5. Trend internazionali

Overview delle principali competenze professional.

maggiormente richieste nei mercati internazionali,

O2y tQ20AS0GAG2 RA AYRAL iSYdAs

i gap di competenze e le opportunita di sviluppo per

le risorse altamente qualificate ®
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Analisi della domanda di lavoro
Trend internazionali: opportunita per le risorse di alto profilo provenienti dalla ricerca

PROFESSIONI PIU IN CRESCITA NEL PERIGRE3QO0!

Leproiezioni occupazionali 2030 evidenziano uriarte crescita di professioni ad alta specializzazioaenbitiSTEMGreen Teck interdisciplinari coerenti con le competenz
A4GNF GS3IAOF LY

maturate nei percorsi di dottorato. Questanvergenzéra traiettorie professionali emergeriprofili di ricerca\l LILING 29 JLRINI gy A G £
deidottoridiricerc® wA &adzf GF ONMzOAFI €S AYUGSNIBSYANB adzZ fQFffAySIYSyadz2 GNIF F2NY

Orientativo | . . . . .
— Le professioni con la maggiore crescita prevista nel periodoZIEb
Big Data Specialis Smmm—— ] ] 3% sonodirettamente coerenti con i percorsi e le competenze maturate dai
FinTeCh Engine e o — 929 profili provenienti dalla ricercapecialmente in ambiti relativi a:
Al and Machine Learning Speciali S ———— 3/
Software and Applications Developers 57%
Security Management Specialis o — 52, STEMAI, Big Data, FinTech, IoT, Cybersecurity)
Data Warehousing Specialists 48%
Autonomous and Electric Vehicle Sp_eaallsts 47% - Green TeckEnvironmental Engineers, Renewable
Ul and UX Designers 46% Energy Engineers)
/ers 44%
Internet of Things Specialist s—— ———— 42% |
Data Analysts and Scientists 41% / Interdisciplinar{(U1/UX, Data Science, Software Develpper
Environmental Engineersmss———— 40% [
ts 39%
DevOps Engineer 38% [ \
Renewable Energy Enginee rsmm—— 37% Pert 38§ @2t | NB dei 2l Daztdlerdi Hal moiido
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% © della ricerca, & necess_afl'ggiornare i curricula integra_mdo _Ie
competenze emergenti richieste dalle nuove professionalita
. STEM . Green Tech Interdisciplinari Out of Scope ad alta specializzazione

\ /

Lavori principali in base alla crescita netta piu rapida, secondo le proiezioni dei datori di lavoro
56
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Analisi della domanda di lavoro
Trend internazionali: il valore delle soft skills

CORE SKILLS NEL 2025 SECONDO | DATORI DI LAVORO INTER

[QFyFfA&aA RSEfS O2NB alAiffa LI &cahdafleicdnipetenz tecnispecialidiitlide @ziende/ricefcatiemprepfpyofilicaPaci®idA RSy 1
combinarepensiero critico e creativadattabilitae capacita relazionalQueste competenze trasversali risultalederminanti per operaren contesti professionatiaratterizzati
daelevata complessi@dinamismo

Analytical thinking s ——  ———————————— G0/,

Resilience, flexibility and agility - —— s G 7 %0
Leadership and social influencene————sssssssssss——— 51%

Lecore skills piu richiesttai datori di lavoro internazionali nel 2025
riflettono una crescente valorizzazioneedmpetenze trasversali e

Creative thinking n — — —— 570 cognitive come il pensiero analitico, la resilienza, la creativita e la
Motivation and self-awareness —-————— 520/ leadership. Piu nel dettaglio, le aree in cui le soft skills risultano essere
Technological literacy 51% maggiormente importanti sono:
Empathy and active listeningesssssssssss— 50%
Curiosity and lifelong learningeesss-s-—————————— 509 .. . . S . s
Talent management 47% | Cognitive skillAnalytical thinking; Creative thinking)

Service orientation and customer servico——————————— /. 7%/,
Al and big data 45% Seltefficacy(Resilience, flexibility and agility; Motivation and
Systems thinking m——— 29 selfawareness; Curiosity and lifelong learning)
Resource management and operatio 41%

Pependabiity and attention to deta 3% Working with othergLeadership and social influence;
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% Empathy and active listening
Datori di lavoro intervistati (%)
. Cognitive skills . Selfefficacy . Working with others Per iricercatoriche guardano ahercato del lavoro extra
© accademicplesoft ski[lgaplpreseptano urfattore chiave. per
f QA y & SrishneSiyidieRdali, dove contano flessibilita,

Quota di da_tori di lavoro che considerano le competenze indicate come competenze fondamentali leadership e apprendimento continuo
per la propria forza lavoro*

Technology skills . Engagement skills . Management skills

*Rappresentate solo le skills considerate core da 57
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Analisi della domanda di lavoro
Trend internazionali: il valore deltechnologyskills

SKILLS PIU IN CRESCITA NEL PERIOEXDZDSECONDO | DATORI DI LAVORO INTERNAZ

[ QF y I f condpatente il ih Gescita nel periodo 2¢2B03 S O2 Y R 2

RFEG2NA RA f levdiidicRe ndllg dorSandh skillsk soggliefcompefeayad RSy 1 A
fS:

trasversali e cognitive@no tra le piu richieste, nprossimi annsi prevede urforte incremento della rilevanza delle competenze tecnologichédd y  LJ- NIi A O2 f | NB
artificiale, alla cybersecurity e alla cultura digitale

...................................................................................................

| Al and big data 87%
Networks and cybersecurity: 70%
Technological literacy: 68%

Creative thinking I (620
Resilience, flexibility and agility .-—————————— 6%
Curiosity and lifelong learningn eSS 61%
Leadership and social influencennneeeeesssssmmmn  58%
Talent management I 5300
Analytical thinking I ——— 550
Environmental stewardshipmess s 53%

0% 20% 40% 60% 80%  100%
Aumento netto (2022030)

. Cognitive skills . Selfefficacy . Working with others

Technology skills . Management skills . Ethics

Quota di datori di lavoro che considerano le competenze in aumento
in termini di importanza*

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
Fonte:World Economic Forum (2025)

Neiprossimi 5 annisecondo i datori di lavoro internazionaliskdls piu in crescita

in termini di rilevanzAlA 3dzZk NRI y 2  (@llaNibig daia S\NGtyi@ks 2d A OF
cybersecurityTechnological literagyPiu nel dettaglio, iedustryin cui le skills
GSOy2t23A0KS I@Nryy2 fQAYLI GG2 YIFIIA2N

1. Al and big datghutomotive and aerospace,;
Telecommunications; Professional services; Information and

m -
technology services)

2. Networks and cybersecur{fyinancial services and capital

markets; Insurance and pension management; Energy technology
and utilities; Medical and healthcare services)

3. Technological literagautomotive and aerospagEinancial
services and capital markets; Medical and healthcare services;
Insurance and pensions management)

Per i ricercatori che guardanomaércato del lavoro extraccademicplo

@ sviluppo di competenze tecnologiala@presenta urvantaggio competitivo
crescente aprendospazi concreti di inserimento professionalembiti ad
alta intensita innovativa

*Le competenze sono classificate in base all'aumento netto, che ¢ la differenza 58
tra la quota di datori di lavoro che ritengono che una categoria di competenze
sia in aumento nell'uso e quelli che ritengono che sia in diminuzione nell'uso.
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Analisi della domanda di lavoro
CNBYR AYUGSNYIFTA2YyIFEAY AYLI GG2 RSEfQI L &dzZ 1 F2NI I

ATTRATTIVITA DEI DOTTORI DI RICERCA CON COMPERENYIE=L

1169% dei datori di lavoiaternazionali dichiara di volassumere nuovi profili con competenze per sviluppare e adattare strumenti di Intelligenza Antifudiate inUSAe
Canadaoltre il70%dei PhD in Aé oggimpiegato nel settore industrialeegno dellforte attrattivita di questi profilila parte del mondo produttivo. La capacita di questi
NA OSNDOI G2NRA RA O2yGNROAZANB I ff QAYyY20F1T A2y-briente@Oy2f 23A0F fA NBYRS

A 1l grafico fa emergere conik69% delle imprese sia intenzionata ad assumere

Reskilling and upskilling existing workforce to better W_ 0 - - . . . .
alongside Al 7% profili altamente specializzati nello sviluppo e adattamento di strumenti Al
L Hifing new people with skills to design Al tools and o é Questa crescente dpmanda apre una_ finestra strateglcammrIr_nento di
! enhancements appropriate for organization-specific <, 0% ricercatori accademici nel contesto aziendéeorendo undransizionenaturale

e e e e R N B dei profiliverso ruoli ad alto contenuto innovativo e tecnologico

Hiring new people with skills to better work alongside ||| | | 9 I 6200 9 0 0 o

Re-orienting organization to target new busme— -~ A NeinUSAe in Canadaladeginazipne dej PhD ?n Al é cambigta /Oz‘emoab

opportunities created by Al ' radicalmentese nel 2011 i nuovi dottori si dividevano quasi equamente

Transitioning people from jobs that Al will t_:ause_ 7% : tra indu§tria (40,9%) e accademig (41,6%)2@29'”& il 70% e entratp nel :
decling, to other roles within organization . settore industrialecontro appena il 20% rimasto in ambito accademico

................................................................................................................

Downsizing workforce where Al can replicate peopl_ 41%
work 0

Organization has low exposure to [l 12% / Q8§ caitmfdta e crescente opportunita di job placemestrisorse di

@ alto profilo provenienti dalla ricercamncompetenze di sviluppo di
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% soluzioniAt £ t QAYGSNYy2 RSt O2yi(iSadz I ASY
Datori di lavoro intervistati (%) allo sviluppo tecnologico e alla trasformazione digitale

. )

Quota di datori di lavoro intervistati che pianificano di implementare la strategia indicata in risposti
alla crescente capacita e diffusione dell'lA
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v

01 02 03 04 05

Introduzione Target di Analisi della Ly fAaA RS fComlasior S NI |-
riferimento domanda di lavoro di lavoro
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PRINCIPALI COMPETENZ
NAZIONALI E REGIONAL

o o RISORSE
%
el ECOSISTEMA MUSA

t*

Analisi delleompetenze
attualmente offertenel mercato del
lavoro italian@ O2 y dzy QI
specifica all®®egione Lombardia
finalizzata a identificare bree di
specializzazione prevalenti le
risorse disponibili e a mappare |l
patrimonio di competenzgia
presenti nel tessuto produttivo
nazionale e territoriale

Analisi condotta tramite survey sull
principali competenzpossedute e
preferenze professionalkellerisorse
ad alta formazione appartenenti
I £ £ QS O2 & AakfiheSay |
rilevare aspettative, specializzazioni
e orientamenti delle figure
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Analisi delle gncipali competenze offerte a livello nazionale

PRINCIPALI COMPETENZ
NAZIONALI E REGIONAL

t*

Analisi delleompetenze
attualmente offertenel mercato del
lavoroitalian@ O2 y dzy QI
specifica all®®egione Lombardia
finalizzata a identificare bree di
specializzazione prevalenti le
risorse disponibili e a mappare |l
patrimonio di competenzgia
presenti nel tessuto produttivo
nazionale e territoriale /
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VIt AaA RSEftQ2FFSNIF RA I 92 NP
Competenze nazionali e regionali: analisi ed evoluzione degltiinelle universita italiane (esclusa Lombardia)

STUDENTI ISCRITTI IN ITALIA PER GRUPPO DISCIPLINA

In Italia negli ultimi diecianni®@NB a OA dzi2 AAIAYAFAOFGADE YSY G S ANINI yAdEF SiNR espaAkitibialgERiBiyBERANVGRA L Bi@GNSardaid |- f
{ LIAOOI Ay LI NI A &%deghicritl idnfogmatiskR: Teenblogie ICFISsEo di uinteresse crescente verso percorsi formativi tecnici e scientifici
allineati ai principali sviluppi tecnologici e industriali
250000 L 234, 634 [ QI yIf A&A RSt StudenR A & G NJ
e +41% | 208 1 iscritti nelleuniversita italiane (escl
Lombardiagvidenzia che i gruppi
200.000 | 192715 N . : :
- disciplinari con naggior numero di
170635 . iscritti sono:
i 138. 030 A Medico Sanitario e Farmaceutico
150.000 1.946 131876 (234.634 iscritti, 13,9% del totale);
117.770 A Economicd220.563 iscritti, 13,1% del
105.655 87. 019 totale);
100.000 86.02882 74 87 615 +121% A Ingegneria Industriale e
1950 286 +98% 69 8 64507 RSf t QL y FlONWH; 11 4%8)y S
c0.000 0861 43.8 41. 543
ps 212 26 0 Inoltre, imaggiori tassi di crescitapetto
208 it Qlyy2 | O0FRSYAOZ )
0 . osservano in:
Agrarioq Archltetturg : Educazmnee - Informatica e: ILZ%?:;:: Letterario - i LIEEED E Politico i Smenlze A SCienze MOtorie E Sportwe121%'
CZ:ZZ?;: e Ing;ﬁgerla DeS|gn i Economico | Formazmne Giuridico Teclrg:o_ll_ogle . della ! Umanistico Linguistico IFi?r::?gSts;@ci?:f:E;z Pswologlcof Scientifico i eMSo;g::iave A |nf0rmatica e Tecn0|ogie |G‘V0%,
imomezers L A Ingegneria Industriale e
" AA20132014 [ AA 2023124 RSt QLY FRIMIMET A2YSY
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VIt AaA RSEftQ2FFSNILF RA

f

@2 NP
Competenze nazionali e regionali: analisi ed evoluzione degltia un dottorato in Italigesclusa Lombardia)

DOTTORANDI ISCRITTI IN ITALIA PER GRUPPO DISCIPLI

Seguendo il trend nazionale degli studenti iscritti in universita anche il tasso di iscrizione a percorsi di dottoraitat anagk ultimi 10 anni, con particolare attenzione in
termini assoluti agli ambiti disciplinargegneristicimedicesanitari e farmaceutiei in generale agli ambgcientifici

'Notametodologicai singolicorsidi dottorato sonostati accorpatinei principaligruppidisciplinarisullabasedi dzy” Q I gdméniiciiterpretativadei titoli ufficiali dei progetti di ricerca Questaproceduraha consentitodi unlformarela.
classificazionenavaconsideratda presenzali un marginepercentualedi errore,legatoa casidi ambiguitao sovrapposizionta areedisciplinari

7.000

6.000

5.000 ! 4.751:

4.000 +88% i

3.000 2.547

i
| Ingegnerla

Agrario  Architettura ’
. Educazionee .. . . Informatlcae Industrlalee Letterario . . .
Forestale e e Ingegneria Economico X Giuridico Linguistico
De3|gn Formazione Tecnologle della | Umanistico
Veterinario Civile ,
ICT Informa2|one-

" AA20132014 [ AA 2023124

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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5y 3.378
2.374 2. 243
1.852 91,2018 1ot 2121 | i |
2.000 1.54 +140% L. 194 i ] |
361 5 ] Z
1.000 I I 538 265 5 5 434 394 ;
0 ! § '

.............

Medico '
Sanitario e -

Farmaceutlco Comunicaz.

| 9354
5.97
+90% | i
. t_’ ,
1.785 i
1.448
19 1 I971 -
Politico E
Sociale e Psicologico: Scientifico

+108% L
80167

Scienze
Motorie
e Sportive

”

[ QFyIFfA&aA RStfl RA
dottorandi iscrittinelle universita italiane
(escl. Lombardiagvidenzia che i gruppi
disciplinari con inaggior numero di
iscrittisono:
A Scientificq9.354, 23,9% del totale);
A Medico Sanitario e Farmaceutico
(6.809, 17,4%);
A Ingegneria Industriale e
RSt f QLY HZNVIR1A)2Y S

Inoltre, imaggiori tassi di crescita

NRAaLISGG2 FEfQlyy2

si osservano in:

A Arte e Design+140%;

A Scienze Motorie e Sportive108%;

A Politico Sociale e Comunicazione
+88%;

A Informatica e Tecnologie ICAB8%.

aid NJ
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MUSA Societies

Missione 4y L &G NHzZ A2y S


https://dati-ustat.mur.gov.it/dataset/formazione-post-laurea

VIt AaA RSEftQ2FFSNIF RA I 92 NP
Competenze nazionali e regionali: analisi ed evoluzione degltiinelle universita lombarde (esclusa Milano)

STUDENTI ISCRITTI IN LOMBARDIA PER GRUPPO DISCIPL

Anche inLombardianegli ultimi diecianni® NS & OA dzi2 A f y dzZYSNE Rhn ua jiadeelSry ifickeméntd GeNFerG@TiEMecdndmidielsfinktai S NB A G L
Ly LI NGAO2fFNBX aiA RALAYGASIYHSNK Q| LdyYREdZE! (R bdRiSERS e $Sta AW\ ER St T 2AMIETEsEehir2cyeKita verso i percors
tecnicoscientifici, in linea con i fabbisogni professionali regionali

14.000

z"""""" s [QFyltA&A RSE StudenRA & (i NR

12.000 ;11542 5 L 10127 iscritti nelleuniversita lombarde (escl.

10.923) L7004 p 10127 ) . ) : -
. : , , 'oaa] | Milano)evidenzia che i gruppi disciplinari
10.000 P i : i R con ilmaggior numero di iscrittiono:
' ' ' ' ' A Economicq11.542 iscritti, 18,7% del
8.000 totale);
§ . 5 ; ; A Ingegneria Industriale e
6.000 5.768 | +41% | +_46%J R S_f f QF y_ﬂa.mm,mz Yy S
E i A N A Medico Sanitario e Farmaceutico
; ; j430 i 3.077; 2395 | 4.013 (10.127, 16,4%).
4.000 ; ; . 5 : | .
o 2502 | | 2824 E 2.854 3036 311 SHEPY” I . o "
: 5 12.20 ; | 2147 | 51 ur Inoltre, imaggiori tassi di crescit&petto
2.000 640 ' § ’ : 1350 FEEQFYyYy2 | OOF RSYAO2 Hrs
0353 378| | : ' = I osservano in:
0 - LB ! , . ; ! A Ingegneria Industriale e
. . ' : E Ingegnerla | : : : ) 5 & Frg .7
Fﬁ?éi:flge eA rliglézt;irsa Arte e E Economico ; Educamoneeeluridico Informatlcae Industrialee' Letterario Linguistico E S':ri?zliﬁ(())el S?ocz::gf: e PS|coIog|co Scientifico E l\iglti?izee R Sf f Q L y ) Na{l I A 2 y é
Veterinario Civile Design E ! j Formazione Teclrg)_ll_ogm Info?:\:;one- Umanistico IFarmaceutlcoCOmunlcaz | E e Sportive A POllthO SOC|aIe e ComunlcaZIDﬁél%;
e A R A Scientifico+ 46%.
AA 20132014 [ A.A2023/24
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Competenze nazionali e regionali: analisi ed evoluzione degltia un dottorato in LombardiéesclusaMilano)

DOTTORANDI ISCRITTI IN LOMBARDIA PER GRUPPO DISCIH

In Lombardia si conferma il trend nazionale, enfatizzando ancora dppéaltaninanzali percorsi di ricerca in ambi®TEM  f QI Yo A (i 2 aroetiyanitaried 02 S
farmaceuticaegistrano gli aumenti piu elevati sia in termini assoluti che percentuali. Si registra inoltre un'inversione di teraeerzglsambiti disciplinari economici

Notametodologicai singolicorsidi dottorato sonostati accorpatinei principaligruppidisciplinarisullabasedi dzy” Q I ydmantic@jiterpretativadei titoli ufficiali dei progetti di ricerca Questaproceduraha consentitodi uniformarela
classificazionemavaconsideratda presenzali un marginepercentualdi errore,legatoa casidi ambiguitao sovrapposizionga areedisciplinari

+194% | [ QFyIFfA&A RSttt RAAGNT
e\ T - dottorandi iscritti nelleuniversita
lombarde (escl. Milan@yvidenzia che i
gruppi disciplinari conhaggior numero
di iscrittisono:
A Scientificq559 iscritti, 29,1% del
totale);
A Medico Sanitario e Farmaceutig0
iscritti, 24%);

600 '
§ A Ingegneria Industriale e della

________ - +150%
500 {460

400

300 272
24
' 18 19

+51% L
157 ;

—F
106

200 Formaziong305 iscritti, 15,9%).

126
70 Inoltre, imaggiori tassi di crescita

- I NAALISGG2 FEtQlyy2 I OO

- Si osservano in:

Medico E Politico E Scienze A SC|entlf|CO+194%;

80 100
100 6458 16
14
00 I 0 00 I 0 00
0 l |

I 2734 |
i Ingegneria :

Agrario¢  Architettura . . 1 . ) !

- Arte e . Educazionee .. . . Informatica e: Industriale e} Letterario | P . . L A | .
Forestale e e Ingegneria g Economico X Giuridico N 1 . i Sanitarioe: Sociale e Psicologica Scientifico Motorie
Veterinario Civile Design Formazione Tecnologie ! della | Umanistico i 1

. N | Farmacelich Comunicas. , Ceonaive A Medico Sanitario e Farmaceutico
ICT i Informazione! { 1 i :

e P s - +150%;
AA 20132014 [ A.A2023/24 A Psicologico+51%.

99

Linguistico
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Competenze nazionali e regionali: analisi ed evoluzione degltiinelle universita di Milano

STUDENTI ISCRITTI A MILANO PER GRUPPO DISCIPLINA

Il yOKS | aAfly2s 02a
dall'espansione dei corsi in amb&3d EMe sanitarich

w 62YS yS3ta

I G Sy SA crés@ta sighifisaiivia BeglifstQdenti isdritthinaka anti& Ihiquestalzbso A Y A
t I NOIAO2fFNY¥SY (S N Siafernyaticsd e Tecndlogie I8 Sivitider68RaBakttolal 2018/ZDNA G (i A

M J

confermando un interesse crescente verso percorsi tegummtifici in linea con le trasformazioni produttive e digitali détia

35.000 | 32852 ,
32.25Q/ ! 31608, 1479
30.000
25.000
20.000 16.012
E 15.938
14.312 E +3°‘y
15.000 :
11.562 | 11110 o 00810.980
9.537! E +68% 7
10.000 778 E 8 616
6.309 5 1 6 086
5.000 I § §
0 LR .
! ! ] Ingegnerla
FAgra:lolc Arlchltetturg Artee | E Educazmnee Giuridi Informatlcae Industrialee' Letterario Linauisti
Vores-ae‘e € Ingegneria Design i sarlileng 1 Formazione luricico Tecnolog|e della | Umanistico —IUIstico
eterinario Civile { T 'In formazmne-

.............

B AA20132014 [ AA202324

.............
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25, 276'

21 0 20.745
16.358
12 7
2
5. 7%168
2.093

11.986
i Medico E Politico E Scienze
: Sanitarioe: Sociale e PS|colog|co Saentlﬁcoi Motorie

! e Sportive

Farmaceutlco Comunicaz.
i

[ QFyIFfA&aA RSttt RA&AGNT
iscritti nelleuniversita milaneshostra
che i gruppi disciplinari cormilaggior
numero di iscrittono:
A Economicd32.852 iscritti, 15,4% del
totale);
A Ingegneria Industriale e
RSt f QLY 32.608,1149%2 y S
A Medico Sanitario e Farmaceutico
(25.276, 11,9%).

In termini didinamica di crescita gruppi
con i maggiori incrementi percentual
rispetto al 2013/2014 sono:
A Informatica e Tecnologie ICA68%;
A Ingegneria Industriale e

RStf QLY F2MtT A2y S
A Educazione e Formazione30%.
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Competenze nazionali e regionali: analisi ed evoluzione degltia un dottorato a Milano

DOTTORANDI ISCRITTI A MILANO PER GRUPPO DISCIPLI

ahfty2 § dyt OFGIFEATTFANROS RA NAROSNDF LISN) f I [ 2ZtvsonbrieRido sanitrie faénbidelticdQingggnial2 = & A &
industriale e della informazionescientificad [ QF NI SO02y 2 YA Ol NI LIWIINBaASy il Ay@dSOS OANDI A

Notametodologicai singolicorsidi dottorato sonostati accorpatinei principaligruppidisciplinarisullabasedi dzy” Q I ydmantic@jiterpretativadei titoli ufficiali dei progetti di ricerca Questaproceduraha consentitodi uniformarela
classificazionemavaconsideratda presenzali un marginepercentualdi errore,legatoa casidi ambiguitao sovrapposizionga areedisciplinari

1200 A - .
" 1080 [QF yIfAdA RS tdotioran@ii & (i NI

iscritti nelleuniversita milaneshostra

1000 +113% T +68% """"""" che i gruppi disciplinari cormlaggior
| B8 numero di iscrittsono
800 e B A Medico Sanitario e Farmaceutico
(1080 iscritti, 18,1% del totale);
500 593 47106 | A Ingegneria Industriale e della
| ] Informaziong1017 iscritti, 17,1%);
| A Scientificd868 iscritti, 14,6%).
400
’ Inoltre, imaggiori tassi di crescitspetto
200 FftQlyy2 | OOF RSYAO2 HJ
; 75 89 3102 ! osservano in:
I II I I II I] II . 921 A Architettura e Ingegneria Civile
——t- +113%;

0
: Ingegnerla H : ! )
Agrarloc ! Archltettura ) i Medico : Politico 1 Scienze . 0/n-
Forestale & elngegnerla Arte e Economico Educazn_)nee Giuridico Informaltlcae Indléstlralee Letterario Linguistico : Sanitarioe: Sociale e Psmologlco Scientifico | Motorie A Econ0m|CO+7l /0,
Veterlnarlo Civile ! Design Formazione Tecnologie e'a Umanistico FarmaceutlcoCOmunlcaz e Sportive 3 :
. ICT | Informazione ; : A Ingegneria Industriale e

B AA20132014 [ AA202324

RSttt QLY FBaT A2y S
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YLISGSYT S yviT A2y EFEA S NBIA2YIFEAY SOARSYI S SYSNAS RI

[ amalisicongiunta degiscritti a corsi di laurea e a corsi di dottoratdtalia, Lombardia e Milano mette in evidetreedirettrici di specializzaziommiversitaria ricorrentiSocie
Economica, STEM e Medi8anitaria e Farmaceutica| LILINS A Sy Ul y2 | NBS a2 f A Reévolulioné struttaleldii sisterni2gbrioinici, eénblogiie ¥ S U
sanitarj e convergono verso skill ad alta spendibilita nei contesti professionali ad alta intensita di competenze

T

Area Socikicconomica

LyOf dzRS LISNO2NRA Ay Ly3S3ay SN I Inclugehezosi MMedciBa, FrofeRs®hi Saditage¥ 2 NY | T A 2 Iyickide percorsi in Economia, Politico Sociale e Comunicazione,
Architettura e Ingegneria Civile, Informatica e Tecnologie ICT e Biotecnologie, Farmacia, Scienze Motorie e Sportive Giurisprudenza, Educazione e Formazione, Psicologia

Scientifico A E ilprimo gruppaper numero discrittialivello Al QI NBF a@Af dzllld LINBFAE A C
A [afea STEM ha registrato umaté espansione nazionaletra i primi tre in Lombardia e Milano contesti ad alta complessita organizzativa,

negli ultimi 10 annirainata ddnformatica e ICT A E un presidio strategico per la formazione di istituzionale e relazionale

(+98% Italiag Ingegnerig+88% Lombardia) profili altamente qualificati nei settori delalute Al QF NBF 8 GNYXAYLFGF Ay LI NI
A Le competenze digitatitecnicoscientifichesono ericerca clinica [ QAY(iSNBaasS StSgrkidz2 S &aidl

sempre pitcentrali nei processi di innovazione A Area ad alta intensita occupazionale, in costante riflette il ruolo strategico delleompetenze

aLlAyusS RIfAQdalk@uove 2y S RSt Q@2ft dzi A2y S indBwidiofeT TS (2 RS econamicegestionali, giuridiche e socialiun

tecnologie digitali terapeuticae digital health ecosistema occupazionale eterogeneo
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ILLUSTRATIYO

RSEfQ2FFSNII RA fI @32 NP NON ESAUSTIVD

~

A
vi8 yiTA2ylIfA & NBIA2YVIEAY 20SNBASSe RStEtS &1

Alla verticalizzazione delle iscrizioni universitarie egmstA S NE A G NR S y St £ S { biférta folmBtiga cérlikata gu@dmipitenze disirfinedERtizped?2 Y RS ¢
sistemi economici, tecnologici e sanitariskilsviluppate in ambito Socteconomico, STEM e MediBanitario e Farmaceutico rappresentanadaner diretto di occupabilita
gualificata coerente con |¢raiettorie evolutive delle professioni ad alta intensita di competenze

Area Socikcconomica

Le skills maggiormente offerte riguardano:

Le skills maggiormente offerte riguardano: Le skills maggiormente offerte riguardano: A Capacita analitiche e lettura dei contesti economici
A Programmazione, algoritmi e tecnologie Al A Capacita thgnostiches intervento terapeutico A C P " st irated; iendal
A Capacita drigegnerizzazione di sistemi e processi A Conoscenze biomediche e farmacologiche A Competenze cges_(ljgnhe €s d_ra elgla aziendale
con attenzione alla sostenibilita A Gestione dei percorsi clinici e sanitari A 5?_'“9 el.enzfe ?\'u.[' SICNE.:]-e 6'“p° '(g OF LIk OA Gt 8
A Modellazione, simulazione e analisi dati A Conoscenza della medicina digimteediazione quanl:itativi u € u y
) ) . . -
A Progettazione e sviluppo di nuove tecnologie uomo-tecnologia ADSaGA2YS RSTTOAYY2GHiAZYyS &

*Si osservano nuottiend che interessano il settore e che Vengono offerti corsi dsreen Economyegati alla gestione
in idfno sulla formazione di nuove figure specializzate: delle nuove sfide sociali ed ambientali.

Sono in aumento i corsi universitari STEM, o indirizzi

specialistici, legati altecnologie emergerifi O2 YS { Q! . . . C , > o e o
: . . . A Telemedicinanuovi canali di comunicazione tra medico | E presente unmaggiore interdisciplinarietdelle discipline
Machine Learning, 10T, Industria 5.0 e Cybersecurity. ) .
: . o o o e paziente economiche con altre aree.
Nuovi percorsi sono dedicati ditansizione digitale e alla i : : . | C .
. . o . . A Al:nuove tecnologie per supporto alla diagnosi e cura, | | percorsi giuridiciffrontano lenuove regolamentazioni
transizione energetica sostenihilei processi produlttivi . . .
come la robotica. sulle tecnologie emergenti
Offerta diprofili tecniciper R&D, automazione Offerta diprofili specialistigber ospedali, Offerta diprofili strategicper consulenza,
industriale, software development, data science, strutture sanitarie, Pharma companies, ricerca @ pianificazione finanziaria, controllo di gestione
digital transformation, ecc. clinica, tecnologie per la salute, ecc. policy e project management, ecc.
© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. 70
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https://research.randstad.it/rapporti/il_20futuro_20delle_20professioni_20mediche_20e_20infermieristiche_20in_20italia_2025pdf.pdf

d3A RSEt{Q2FFSNII RA I g2 NP
G6Syl S NBIA2yIfAY Af NH2t2 RSA OFGFEATTI G2NR

(@
(0))
—

tL!¢¢! Chwa9 ¢9wwLChwL![L t9w [QLbbh=+!

t SNI N FF2NI IFNB fQAYGSANITA2YS (NI 2I&@Bo8bilia hala@vddy hull stréddgiEi coibigitahlrindvatiéh HdBYIH) ¥ EomPBeteack a G S Y
Center(CC). Questi attori territoriali facilitanalidlogo tra mondo della formazione e impreskilitano itrasferimento tecnologicaaccelerano lrasformazione digitale A
promuovono lo sviluppo di competenze avanzaigg f Ay S O2y A 06Aa23yA RSEf{QAYRAZAGNRLF S S

DIGITAL INNOVATION HUB (DIH) COMPETENCE CENTER (CC)

| Digital InnovationHub 2 y 2 LJdzy 0 A RA i@novaiode dall® 3 A 2 vy | § CompelBngé Cerimonopiattaforme pubbliceprivateche agiscono come
PME ¥ I @2 NB y Re2nolbgig compterize: @poktunita di crescita motori deltrasferimento tecnologice dellaformazione avanzata
attraverso umetwork integratadi attori territoriali accompagnando le imprese nei processmuibvaziones digitalizzazione

Coordinati da associazioni imprenditoriali e territofedi Assolombarda,
Confindustria Lombardia, etc.)

Nati su impulso del MIMIT psupportare le imprese nella transizione
digitale e tecnologica

I 6 Af AUl y Zecriblépie dmpetenzeedigitalnetworkstrategici e
opportunita di finanziamento

Offrono servizi diormazionee supportano le impresg St f QF R21T A2y S RA
soluzioni per l&rasformazione digitaléei processi produttivi

® > ®

I 3 A & O 2spotelldunicé 1JS Mhovagione delle PMI Coinvolgonaniversita enti di ricercaimpresee stakeholder regionali

In Lombardia operaDIH Lombardiénodo regionale), cheoordinavariDIH

iyl iyl : : :
I_(?) )3 settoriali |_<‘,’7 )5 In LombardiaoperaMADEIndustria 4.0, manifattura)

A 1 DIH e i CC rafforzanedllegamento tra sistema formativo e domanda industriateelerano lo sviluppo ecbmpetenze digitali e tecnologichalorizzano il capitale umaad alta
@ specializzazior® O2y i NA 6 dzA 302y 2 I NBYRSNB LAG O02YLISiAGAG2 fQS02aAa08SYl GSNNRG2NKI € RS
A Inoltre,si integrano con i cluster tecnologiciregidhali LJ2 G Sy T A yR2y S t I Fdzy 1 A2yS RA Kdzo LISNJ f 2 &GAf dzLIL2 A Y Rdza
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https://www.dihlombardia.com/
https://www.made-cc.eu/it/
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Competenze regionali: il ruolo dei cluster tecnologici lombardi

COMPETENZE REGIONALI E SPECIALIZZAZIONE PRODUTTIVA: | CLUSTER TECNOLG

[ S O02YLISGSYT S aght dzliShnitafa efFanhecadtichidIeEiminontica & potargiskeigtagie ai Digital Intiovadub e Competence Center si inseriscono
Ay Y2ZR2 aAySNHAOZ FttQAYyuSNYyz2 RSt { QI clusterieanolagiebppravantanipiatiaforinesstraiegiché dixspeliglizzarione setofiated L
capaci dassorbiree valorizzargrofili ad alta intensita di competerize NY T ¥2 NJd | yYR2 f QI ft t AySI YSyu2 uUNy 2FFSNUI T2
In Lombardia sono attivi 9 cluster tecnologici regionali, riconosciuti X
O02YS Kdzo &GN} G§SIAOA LISN t QAYyYy20F 1] ’ | Lec§npetenze
grifood STEM offerte daiprofili
Aerospazio () STEM con background
socieeconomico
Chimica Verde @ STEM risultano
. trasversali e
CLUSTER TAV Mobilita STEM trasferibili
78 TECH FOR LIFE Energia @ STEM contribuendon
R AT modo strategico
Fabbrica intelligente @ STEM alle funzioni
%&S‘T‘E%s\cc‘ . CLM : — gestionali,
aEmEsy & ‘(?I;:‘ J, S / Tecnologie per le smart communities @ STEM organizzative e
- Tecnologie per gli ambienti di vita MedicoSanitaria analitiche di
EEFIL e, LZZ(— Q{ - - . — ciascun cluster
_f.s;;ng;gg;,;vi; S Scienze della vita Medico-Sanitaria
(OCAT.AL [ QF NDKAGSGGdNF RSA Of dzaGSNI £ 2YoF NRA NA
GNXYASGG2NRS FT2NXYIFGADOS RStf QAAGNHA|AZ2Y S

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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() Questo allineamento crea wmantaggio competitivo sistemica Lombardia e
in grado di generare, trattenere e valorizzare capitale umano altamente

qualificato in filiere a alto contenuto tecnologico
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https://www.openinnovation.regione.lombardia.it/it/contesto-strategico/cluster-tecnologici-lombardi

lyIftA&aA RSTETQ2FFSNIIF RA I @92 NP
Analisi delle principali evidenze emerse dalla survey posta al personale di ricerca coinvolto in MUSA

o 0 RISORSE
“a® ECOSISTEMA MUSA

Analisi condotta tramite survey sull@
principali competenzpossedute e
preferenze professionalkellerisorse
ad alta formazione appartenenti

I £ £ QS O2 & AakifineSav' + | a dza |
rilevare aspettative, specializzazioni
e orientamenti delle figure

. /
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Survey posta al personale di ricerca assuritJSAintroduzione e target di riferimento

OVERVIEW METODOLOGICA E TARGET DI RIFERI

Target di riferimentopersonale di
ricerca accademico coinvolto in MUSA

\

\

Numerosita del campion802
destinatari della survey

Risposte raccolt&6
rispondenti

Distribuzione del campione
per Ateneo e ruolo

1. OBIETTIVO DI RICERCA
Analizzare leompetenzes
preferenze professionalellerisorse
altamente qualificateell'ecosistema
MUSA

93;30,8%

2. FINALITA

Evidenziare esigenze occupazionali e
aspirazioni dei ricercatori per
rafforzaref allineamentdra profili

della ricerca fabbisogni del sistema
socieeconomico

99; 32,8%

RTDa/RTDb/RT ¥

Tecnologi

Sviluppo di uguadro conoscitivo
PP “ PhD

finalizzato @ 2 4G Sy S NB
del capitale umandella ricerca nel
sistema soci@conomico

f QA

Assegni

Totale

Universita degli Studi

Tasso di risposta della survey

di MilaneBicocca

4;4,7%

84: 27.8% Universita degli

Studi di Milano
Universita
Bocconi 30; 34,9%
Politecnico di
26; Milano
8,6%

Altro* 18;20,9%

8;9,3%

26, 30,2%

—

Raccolte 86
risposte pari al
29% del target
complessivo
(302 individui)

Tasso di risposta per Ateneo

UniMib UniMi PoliMi | Bocconi gayele\ S
0 ,

21 21 71 = B 32,3% Bocconi
4 15 4 0 23 BICOCEA (30/93) (26/26)
2 & 11 27 6 70 _
ﬁ A T (e | 18,2% 9,5%

7 DI MILANO (18/99) PONI\'"I_IECC”NSAS:O (8/84)

93 99 84 26 302

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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Survey posta al personale di ricerca assiMtdSA struttura del questionario

SEZIONI DELLA SURVEY E AREE TEMATICHE ESH

Il questionario e articolato sei aree tematichefinalizzate silevare caratteristiche personalprofessionaliaspirazioni lavorativénteressi imprenditoriat competenze extra
accademich® [ Q20ASGUAG2 § NBAGAGDZANB dzyl F2023INF FAIL Ay dS3Ntdidzh NSy y A ISINGE (defihizibh8idilRIAA  Nd
strategie di valorizzazione e integrazione con il sistema prodidtjinale e nazionale

4. Aspettative e prospettive
future postPNRR

3. Ricerca di lavoro e interesse
LISNJ f QAYLINBYRA (G2 NJ

2. Mobilita e disponibilita al
trasferimento per fini lavorativi

5. Competenze e occupabilita
extraaccademica

1. Anagrafica personale
e professionale

6. Aspettative professionali
e contrattuali

Nota metodologicg Oltre aIIeAsei aree tematiche pringipali, la surveyha incluso anche:due sezipni
aggiuntive & L Y R sulbackg®undf | Y A fed { N#afiéssionF A y ¢oht AQE250 Xligpprofandi
il contestopersonalaleirispondente raccogliereelementiqualitativiutili £ £ QA y (i SIBHANS G | T MUSA Societies Missione 40 L & @ NHzZI A 2 Yy (S
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Survey posta al personale di ricerca assuvit/SSAanagrafica personale

PROFILO ANAGRAFICO DEI PARTECIPANTI ALLA S

Lf LISNER2ylFfS RA NAOSNDI |aadzydz yStfQl YoAad 2conpasizionenAgmfiva gioganes gualifibateh inediaeit LI NIi S
rispondenti & pari a circd4 annj con oltre iI60% dei partecipanti al di sottodei 35 @&niA Yy RA OF Yy R2 dzy' | T2 NIi S gidvaniriéeicatoti Ad@lfo patenzialg f f Q S
Anche i dati su provenienza e domicilio evidenziandarteconcentrazione sul territorio lombarda particolare nel Comune di Milano

Provenienza dei rispondenti alla survey Domicilio dei rispondenti alla survey Eta dei rispondenti alla survey |
Il 14% dei rispondenti alla _
12 survey proviene da uno Stato 3;3% (eta mediag
149% estero: 12, 14%

Ao RrartfQ 31,4% .

A 2 dallaCina > 25 29,1%

A 1 daCanadaCile S

GermaniaRussiaSerbia ? 20 23,3% |
Spagnalndia 40,47% =
]
— 15
|5
© 0,
24: 28% £ 10 11,6% |
o
(2]
2 5 4,6% |
74, 3 1 z 0
86% 2 )
2 %y 7:8% Under 3030-34 ann5-39 anri0-49 anni 50+
3
. Italia ’ Comune Provincia Lombardia
2 di Milano di Milano © I160,5%dei partecipanti alla surve
Estero 2 Altrove Altrove KT dzyiferisra ai 35 anni
in ltalia £t QSadSNe

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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Survey posta al personale di ricerca assuitJSAanagrafica professionalg1/4

PROFILO PROFESSIONALE DEI PARTECIPANTI ALL

Il profilo professionale dei rispondenti evidenzia netia prevalenza di figure pedbttoraliz. Ay LI NI A O2 f | NB

F3aS3yAada

R élevatdh

grado di specializzazione delle risorse coinvd88%e in possesso di un dottorato di ricercaentre i140%si e formato irmambito economicananageriale
Ladistribuzione per Spokecomplessivamentequilibrata con una maggiore concentrazione nello Spoke 6 (Societies), che rappresenta il 23% del totale

SNDI

Ruolo attuale in ambito accademico e titolo di studio

6; 7% 3; 4% Economica-manageriale 35

2, 2%
Assegnista Giuridica 4
1 1% 25;29% . di ricerca . RTDb Ingegneria e architettura 15
\ Borsista Medica-sanitaria 7
di ricerca . RTT Scienze naturali 13
Scienze sociali 15
23,21% Dottorandofa Tecnologo Umanistica 6
di ricerca
0 10 20 30
- 0,
9 10% RTDa I Attro* e
. - A o 1L13%. . §
17: 20% Fb2dl YSG2R2f23A0FY o NR&ALRAGS azyz $a0f dza ‘Ql-zfo!-2t3c%a}\.yspoke1
’ 0 quanto non riconducibili alle categorie considerate
£
A Lacomposizionedei ruoli ricoperti evidenziauna prevalenzadi profili post 16: 19%

dottorali, in particolareassegnistili ricercae RTDA

A Questodatorispecchial livellodi istruzionedei partecipanti il 63%(54 su86)

possiedeain dottorato diricerca Spoke 5

- 0,
NB: nel corso del progetto, alcune figure professionali inizialmente inquadrate come RTDa possono aver evoluto il proprio 12 14%

status, a seguito della vincita di specifici bandi di ricerca, assumendo il ruolo di RTDb o RTT

14 16% Spoke 6

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B.
Fonte: Elaborazione Deloitte sui risultati della survey somministrata al personale di ricerca MUSA

Area disciplinare di formazione accademica e Spoke di appartenenza

I140%dei partecipanti alla survey
ha dichiarato di essersi formato
in ambito Economico
managerialeanche a causa di
unaridotta partecipazione€el

personale MUSA proveniente dal

Politecnico di Milano

ﬂ_o Spoke conihaggior
numero di rispondenti & lo

Spoke 6%ocietiesil 23%del
totale. Ladistribuzionedegli

altri profili éequilibratatra i
restanti Spoke; questo
evidenzia urcoinvolgimento
diffuso del personale di ricerca
diverse linee di ricerca
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Survey posta al personale di ricerca assuitJSAanagrafica professionalg2/4

DISTRIBUZIONE DISCIPLINARE DELLE LINEE DI R

Lelinee di ricerca si concentrano principalmeyit®  f Qécofionficéminagerialé39%), seguito dallcienze social22%)S  Rated nbedicesanitaria(13%) Solail 22%dei i
rispondenti alla survey afferma di svolgpregetti di ricerca interdisciplinaionsinergie piu frequenti tra area medisanitaria, scienze naturali e ingegn@ria[| QA Y U SNJ | A
ambiti economicegiuridici e tecnicescientifici € invece limitata, indicando un potenziale di valorizzazione non ancoraespress

-
-

Principali ambiti disciplinari delle linee di ricerca Interdisciplinarieta delle linee di ricerca 7
Economice Ingegneriae Medico  Scienze Scienze .
Umanistico

5; 3% managerialeGIurIdICO architettura sanitario naturali  sociali

. . Economice

37:22% Economice Scienze manageriale - 2 1

manageriale naturali 19/ 86 Giuridi
iuridico
67,39% -
. Giuridico Sci (22%) Ingegneria e
1enz . . i
_ sgc?ali € Rispondenti alla | aehitettura
15; 9% [ 9conena e survey che | U
Po architettura hanno affermato | Scionze
Medice U isti ] di_ S_VOIQere ”n?e naturali
sanitario manistico | diricerca su piu Scienze
22,13% 5: 3% | ambiti tematici sociali
18;11% |

Umanistico

| Economicemanagerialelnnovazione e imprenditorialitd; Economia circolare e

sostenibilita; Finanza sostenibile e ESG; Digiasformatiore strategia aziendale |
Soloil 22%dei rispondentialla surveyaffermadi svolgerelineedi ricercainterdisciplinari

Lesinergiepit frequenti¢ seppurl y O K @QirSitatéc3ra ambiti medicosanitarj scienze
naturali e ingegneriariflettono una convergenzara innovazionetecnologicae priorita

| Scienze sociaDisuguaglianze socialihe territoriali; Politiche pubbliche e valutazione
RQAYLI GG2T aAdINITA2yA S LRTEAGAOKS RQAYyOf dza

| ) Digital Health e tecnologie mediche; Salute pubblica e sistemi . X . . . - RN
sanitaric Neuroscienze e salute mentale: Ricerca traslazionale e clinica pubblichee di sistema [ ifkerazionemeno ricorrente tra ambiti economicegiuridici e
" ) . ' : L i o tecnicoscientificisuggerisceino spaziadi valorizzazioneer favorireun maggioreimpatto
| Ingegnerla e archﬂettqreSm_art cities e prqgettgzmne sos_tenlb!le, Inte_Ihgenza art|f|C|a[e _ applicativadellecompetenzespecialistiche
applicata; Cybersecurity e ingegneria dei dati; Ingegneria dei materiali e nanomateriali
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Leligee di ricerca A F Aada quﬁ)idzaqfogengjiﬁdblgli ambiti applicaivi1,9% dei rispondenti alla survey afferma che le proprie ricerche hanno impatto cross
aS3G02NAI S 0deva@ KversaitFdells coingetérze atti@tmnfermano lzapacita di generare valore in contesti produttivi, pubblici e soiainologie |
emergenti come\l e Big Datsi inseriscono in questo quadro coteee abilitanticontribuendo &N FF2NJ I NB f QAYLI G2 GNY AGSNAI

Principali ambiti di applicazione settoriale e tecnologica delle linee di ricerca* Ricerca su Al e Big Data: impatti diffusi su piu filiere
Cross-settoriale 36
. Telecomunicazioni ‘ Energia

PA, Educazione e Servizi Professionali 25 I 41'9%18'_ /

partecipanti alla survey

Sanita, Life Science e Biotech 16 e.lffermf?l f:he le proprie ICT, Software /
) ) linee di ricercdanno e Servizi Digitali
Moda, Tessile e Design 12 un impatto Zig;r]rz:é:ssicurazioni
Al, Big Data e Analisi Predittival 11 crosssettoriale PA, Educazion Al &
e Servizi Professionali Biq Data
0 20 40 . plgaa
Sanita, Life Scienc Commercio, Retail
e Biotech e Ecommerce

/ A Laprevalenza di linee di ricerca in ambito economizmagerialevolte dai \

NAEALRYRSYGA |t aldtipgRenzidit diapplicalicghaer Sy 1 A dzy Q
impatto su molteplici settarsia produlttivi sia istituzionali
Lelineedi ricercadei rispondentiallasurveyfocalizzatsu Al, BigDatae AnalisiPredittiva
mostrano una marcatatrasversalita generandoricadute su dzy” Q I Varigkadi settori
industriali Leapplicazionsi estendonodallasanital f f Q SpaSahHpet|&finanza,i
servizidigitali,il commercioe le telecomunicazionia confermadellapervasivitadi queste
tecnologieneiprincipalicompartiindustrialie istituzionali

() A Accanto ai settori produttivi tradizionali, si evidenzianwiti ad alto impatto
istituzionale e socialecome PA e Servizi Professionaifiliere
tecnologicamente avanzatga cui Sanita, Life Science, Biotech, Moda e Desigh.
Tecnologie abilitanti come Al & Big Data e analisi predittiva completano il quadro,

\ con applicazioni trasversali a piu settori e contesti

© 2025¢ Deloitte Officine Innovazione S.r.l. S.B. *Nota metodologica: sono rappresentate le cinque 79
categorie settoriali con il maggior numero di risposte
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| percorsi professionaliel personale di ricerca assunto mostrano&nk 3y A FA OF G A G G NASGE RA S & LIS dpbsSoyhicéntes lexdazhiderdiS. LINK
Molti hanno ricopertdncarichi con responsabilita gestionaliidenziando unsolida preparazione trasversale e operabivalY QIA | RA F¥dza A 2 Y S cdRfAarma a 1.JS N
unamarcata dimensione internazional®n competenze sviluppate in ambienti accademici e lavorativi globali

QALISNASYT S 2N GAPS LINAYF RStfQAYLMASIZ2 9ALISNASYT S 02N GAGS itQSadSNe
Dei66rispondenti alla A [ 8%dei partecipanti alla survey
surveyche hanno 16;19% ha dichiarato di aver avuto

SALISNRSYNLS ffQSadSNe

38, 44% avuto esperienze
lavorative prima principalmentdegate ad attivita di
66.77% R S S I - ricerca(46 segnalazioni) studio
119 RSftf{QAYLIASIZ2 Ay atll!l X gn _ o
9 11% 17 affermano di aver Si (43), maanche in contesti lavorativi
19, 22% svoltomansioni (25)
manageriali (25,7%) . No
A Tale evidenza conferma pnofilo
. . professionale marcatamente
. Si No . Entrambi Al dtl futon del demi Contgsto. internazionalgcon competenze
contesto accademico accademico 70;81% sviluppate in ambienti accademici e
produttivi esteri
A La maggioranzadei rispondenti (7799 ha maturato esperienzelavorative prima Ricerca 46
RSt { QAattubl &H @na prevalenzadi attivita svolte al di fuori del contesto Tra i47 rispondentthe hanno
accademico Questo dato segnalaun profilo professionalegia strutturato, con Studio 43 dichiaratoc tra le altrec esperienze
competenzdrasferibilie unacertaesposizionel mondodel lavoro professionali pregresse al di fuori del
A Inoltre, il 257% afferma di aver ricoperto mansioni manageriali suggerendola Lavoro (25 contesto accademical 53%(25) le ha

maturatel f f QS & G S NP

presenzali competenzeyestionalipotenzialmenteattivabilineicontestiorganizzativi
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Ladisponibilita al trasferiment@ppresenta urindicatore chiavelella flessibilita e delfaropensione al cambiamento dei profili professionalati raccolti evidenziano una forte
apertura verso scenari di mobilita, odifferenze significative nelle preferenze espresse rispetto alla distanza geograficge in particolare urfiarte polarizzazionga chi | )
predilige restare nel propriocomufe OKA = | f £ Q2 LUISNTi(d2ND? YASYWEBS SREILISNASYT S €t QSad SN

Disponibilita al trasferimento per opportunita lavorative

19; Ai rispondenti & stato chiesto assegnare un punteggio da 1 (massima preferenza) a 5 (minima preferenza)
22% a ciascuna opzione di mobilita lavorativarafico mostra la distribuzione delle preferenze espresse 11 70%(di coloro che
indicano lamobilita
Si 25 = ] _ internazionale come
20 3 Preferenza massima preferenza prioritaria
. No 15 i . Preferenza alta VI\I.e dé} .S(?Ipcon .
10 3 coinquilinio con i
] : ‘ . Preferenza intermedia genitori
67, 5 I 3 I
78% 0 : 3 L . Preferenza bassa
! Solo allinterno  All'estero i In altri comuni In qualsiasi parte In qualsiasi
: del mio comune i dellamia della mia regioneregione italiana . Preferenza minima

provincia

[ @@senza di legami familiatabili
tra chi predilige la mobilita
internazionale evidenzia una
maggiore disponibilita alla
transizione professionale e una
minore esigenza di radicamento
territoriale

Lepreferenzesi concentranagli estremimolti
disponibile a un trasferimento per intervistati indicano comepzione ideale lavorare
dzy Q2 LILI2 NI dzy At (LNeF& VS0 LNELINRZ OReday S 2 |t
linea con il proprio profilo. suggerisce unpolarizzazionga ch! q§3|dera
vdzSah2 RE G 2eledamyl T S NI restare vicino al co_r_1tgs_to Iocaigchl e invece
apertura alla mobilita disposto a unanobilita internazionalele due
scelterisultano spesseeciprocamente esclusive

Leopzioniintermedie come la mobilita
provinciale o regionale, raccolgowalutazioni
piu equilibrate e meno polarizzatgio indica
che queste soluzioni sono percepite come
compromessi accettahilour senza
rappresentare le preferenze piu forti

[1 78%dei partecipanti si dichiara
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IDENTIFICAZIONE PROSPETTIVE LAVORATRARNRRST

| contratti di MUSA sonoAperssi[ni alla scadenza e una significati\fa guota del personale di ricerca stakesplorandcl ny:uitﬁa lappmative. Unguota rilevantamanifesta
f QAYUSVMINR RS IdZRNB f I LINE LINX | ,ﬁrbfeMiNl?ne&lNhelId-s(esfs@%epfei&)&edyoﬂtard}mahtifi RabyitAdT SR Aviidti. Parallelamente, si
registra urinteresseverso opportunita pressalitri Atenek & A Ay LGFf Al OKS I ff QSaidSNE dintergsse per uaperdorsolptofesEidhaleXidl y 2 N
settore privato

p Valutazione delle opzioni di carriera pPMRR

Quali opzioni di carriera preferirebbero i ricercatori e i dottorandi se avessero la possibilita di scegliere libévenpeneoiiso professionale futuro?

La maggior parte ha dichiarato che vorrepbaseguire il proprio percorso
professionale in universita

—~————

@ Molti desiderangroseguirde attivitae LINR ISGGA RA NAR OSNDI
di MUSAed avviare nuovi contratti di ricerca nella stessa universita

Una quota parte minoritaria ha dichiarato che sta valutando una delle
seguenti opzioni:

. @ e
i |'m@e@e}e|brgaﬁizzd'zicfnifprﬂafeylﬁiz%ﬂl\ﬂfirﬁprenditoriale Pubblica Amministrazione i

Ritenendo di poter mettere a Sono gia in avvio alcune  Intraprendendo una carriera !

O
Qo
o

1

1

1

: disposizione delmondo del GG A @A GL A Y LINBngIR tiugioniplibblithe 2 |
. .. . - - . I x T & . 1
| Una piccola quota degli intervistati gié firmato un contratto di ricerda ! | lavoro le loro competenze f QFaLIANF T A2y S ron uhivelsitage
:
1
1

dzy QldtyAMISNBEAGELS Ay LGFEAF| 21 F€f QSaGBNYe

[ (M)) Lacarriera accademicimane la scelta lavoratiyareferitadal personale di ricerca assunto MUSA, ma non esclusiva ]
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Survey posta al personale di ricerca assuitJSAricerca di lavoro
SCELTE PROFESSIONALI ALTERNATIVE ALLA CARRIERA AC(
Le risposte evidenziano uNak NDIF G RAALRYAOAT AGLE F Ay d N} LINBY RS NEB. Luihggorpatidi rishiN® i $hdidekcayfivafdiA -+ f

lavoro si dichiarinteressataa percorsi professionali aziendanellalibera profession@  yirfptefdiibriality questa attitudine riflette usignificativo potenziale di
valorizzazione delle competenze avanzate nel sistema produtiiftorza la necessita di sviluppare canali strutturati di connessione tra ricerca e impresa

Ricerca di lavoro hNASYyidrYSyid2 S&ad0fdzairg2 OSNa2 Alternative alla carriera accademica |
1159% dei : 0
rispondentie 94, 9 /0
35,41% EuElmED £l 12, | Disponibili ad intraprendere ypercorso
ricerca di lavoro 4% : . 2 2 . :
professionale in azienddi cui 69,2% senza

LINBFSNBYT S NaA&aLSddz2 ¢t Ql

/ 5A&LI2YAGAC Attivita Rnprendigriale, NS dzy
individualmente o in team

| .

51;59%

0,

6% (e.g. startup, spHoff accademico, etf
Tra chi non cerca attivamente la maggior parte & gia Il 76%di chi e attivamenteallaricercadi lavoro :
occupata(71,4%), seguitada chi sta per iniziareun nuovo non si limta | f f QI Yidddéntco o 69 EA)
impiegoo attendef Q Sdi deleZoni(entrambe5,7%). || () istituzionale ma consideraanche opportunita : . _ : s B !
dato indicache la maggiorparte di chi non cercalavorolo nel settore privato. Questo dato evidenzia ~ 5AallZ2yAoAt atvia proféssibgaiel NB  dzy
fa per una condizionedi stabilith lavorativa,e non per disponibilitaa valorizzarde proprie competenze 3 autonoma come la consulenza o la libera
disinteress® inattivita ancheoltre i confiniaccademici j professione :
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ATTITUDINI E COMPETENZE NEL PERCORSO IMPREND

[ QF Yy £ AaA NB &G A G dzA potenRialedmpretjditatial i Eparte dohisistén tlel cargpione Saluta percorsi autarmmmsegmentailevanteha gia avviato
iniziative Lapercezionedellecompetenze manageriali e innovative risulta positiva, ma non ancora pienamente consolidztado aree su cui intervenire per rafforzare i
fQFrGGAGITAZ2YS AYLINBYRAGZ2NALFES S a2a0SYSNB dzyl GN}yailAzyS L

Valutazione e avvio di progetti imprenditoriali Autoefficacia percepita nel percorso imprenditoriale

O

25,33%

Un terzo dei rispondentB3%)ha gia valutato o sta

valutando una propria idea imprenditoriaiuesto 46;53%

dato suggerisce una buona attivazione del

potenziale imprenditoriale, sebbene la
maggioranzaon abbiaancora intrapreso questo

tipo di riflessione, segnale che restampia la

11 53% dei rispondenti ritiene in %z,
possesso delleompetenze manageriali |/
necessarie peavviare un percorso
imprenditoriale Il dato evidenzia una
percezione positiva, ma ancora non
maggioritariadella propria capacita di

51;67%

M si

No platea da coinvolgereon azioni di orientamento e ; .
stimolo all'iniziativa a0,47%  gestione e leadership
Bs B o
100% / - - \‘ ‘ o i - 40; 47%
0% TracolorocheK | Yy 2 @l fdzill 642 dzy QAF! yOKS a dzfinndwdzibng 2 ."%bief Q
imprenditoriale oltre un terza(36%) & solo poco piu della meta dei rispondenti
. Si 60% LI aal G2 awiahde!l T A2y SE (53%)si percepisce adeguatamente
concretamente un progettdJn dato che preparata Cio suggerisce la presenza di
No 40% evidenzia una capacita di attivazione un potenziale inespresso che potrebbe
00 reale, ma anche unselezione naturale essere attivataxa[nite formazione ] ]
0 3‘95% \traintenzioneeattitudine imprenditorialje YANI G S &adzLLi2 NI 2 | | 46530 Y LY PU2NA £ AGE

0%
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[ !+thw! ¢LxL 5L a! DDLhw9

In prospettiva di una possibile transizione professionale, gli sarbv@iaccademianaggiormentepreferitidagli intervistati includono Bubblica Amministrazioneoerente con

f QAYyGdSyT A2yS RA

LINE a SAl, @iy Daka e Andlisi PisditibaSahlia2Life SCiéhte iR BidfeQiieatiambiti rispecchiano le principali tendenze nazionali n

termini di competenze richieste e dinamiche di crescita. Parallelamente, una quota significativa di intervistati noa omanffeeferenza settoriale definita

Principali ambiti extraccademici di interesse

Pubblica amministrazione, Educazione e Servizi Professigialile - 33
Al, Big Data e Analisi Predittivae. 21
Sanita, Life Science e Biotedi. 19
Moda, Tessile e Desig/iilllllllllE 10
Finanza, Assicurazioni e Finte (i S
Aereospazio, Difesa e Sicurez il N 7
Energia (Fossile, Rinnovabile e Idrogeriljil N 7
ICT, Software e Servizi Digit/ i I 6
Agroalimentare e Agritechilll I 5
Manifattura Avanzata e Industry 4. NG 5
Media, Intrattenimento e Creativita Digital (il GG 5
Chimica e Materiali Avanzatiililllliiil 4
Commercio, Retail e E-commerdilllllll 4
Edilizia, Costruzioni e Infrastruttur (il N 3
Elettronica e semiconduttori NN 3
Farmaceutico I 3
Telecomunicazioni e 5SGIIIIEEE 3
Automotive e mobilita sostenibilcililililll 2
Logistica, Trasporti e Supply Chollilillill 2
Cross-settoriale /Non specificllll— 20
Nessuno dei precedentillilililllliiiil >
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[ QF Y pithsiéedo risulta quello della
PubbliceAmministrazioneEducazione
Servizi Professionali a conferma
RSt f QA yded@iNB@rgiskati a
proseguirela propria carrierain ambito
accademico educativo

Seguef QI Ydelle fenologielegate
| fAKf Big Datae AnalisiPredittivg che
riflette il trend in crescitasia a livello
nazionaleche internazionale,e quello
della Sanita, Life Sciencee Biotech
coerente con f QS Sidherid 2di
studentiiscritti allefacoltadi Medicinae
Professionsanitarie

20 partecipanti, invece, hanno
dichiaratodi non prediligereun ambito
specificopptandoper attivita lavorative
trasversale crosssettoriali
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